
  
 
  
 
 
  
 

แผนการบริหารและการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
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เทศบาลตำบลโคกจาน 
อำเภออุทมุพรพิสัย    จังหวัดศรีสะเกษ



 

     เทศบาลตำบลโคกจาน ดำเนินภารกิจตามอำนาจหน้าที่ ที่กำหนดไว้ในบทบัญญัติ แห่งพระราชบัญญัติ
เทศบาล พ.ศ. 2496 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม บัญญัติให้เทศบาลมีอำนาจและหน้าที่ ในการจัดระบบการ
บริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเองนอกจากนี้ยังมีกฎหมายเฉพาะอ่ืนๆ ที่ได้
กำหนดให้เทศบาลมีอำนาจและหน้าที่ดำเนินกิจการให้เป็นไปตามกฎหมายนั้นอีกเป็นจำนวนมาก ซึ่งการบริหารงาน
ดังกล่าวจำเป็นต้องมีผู้ขับเคลื่อนการดำเนินการและทรัพยากรมนุษย์ถือเป็นกลไกสำคัญที่สุดในการขับเคลื่อนภารกิจ
งานให้สำเร็จลุล่วง 
 

วิสยัทศัน ์(VISION) เทศบาลตำบลโคกจาน 
       โคกจาน ตำบลนาอยู อูขาวหอมมะลิปลอดสารพิษ เสริมสรางเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเอง ภายใต 

ภูมิปญญาทองถิ่น มีการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่สมดุล เปนแหลงทองเที่ยวเชิงอนุรักษ   
สงเสริมการศึกษาและวัฒนธรรม พัฒนาคุณภาพชีวิตบนพื้นฐานการมีสวนรวมของชุมชน 
 

พันธกิจ (MISSION) เทศบาลตำบลโคกจาน  ไดกำหนดพันธกิจของการพัฒนา ดังนี้ 
๑. จัดใหมีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก 
๒. จัดใหมีการทำเกษตรอินทรีย 
๓. บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของประชาชน 
๔. กำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูลและน้ำเสีย 
๕. จัดใหมีแหลงทองเที่ยว 
๖. สงเสริมการศึกษาและจัดใหมีการอบรมเพ่ิมพูนความรูแกประชาชน 
๗. สงเสริมใหประชาชนมีสุภาพดี 
๘. จัดใหมีการรวมคิดรวมทำกิจกรรมตางๆ ของเทศบาลตำบลโคกจาน 

จุดมุงหมายเพื่อการพัฒนา(GOALS) 
๑. การคมนาคมทางบกและทางน้ำมีความสะดวกรวดเร็วขึ้น 
๒. ประชาชนมีอาหารที่ปลอดสารพิษบริโภคและจำหนาย 
๓. ประชาชนมีอาชีพและมีรายไดพอเพียง 
๔. สิ่งแวดลอมไมเปนมลพิษ 
๕. มีสถานที่พักผอนมีแหลงทองเที่ยวที่เหมาะสมการ 
๖. ประชาชนไดรับรูขาวสารที่ทันสมัยเพ่ิมข้ึน 
๗. ประชาชนมีสุขภาพดี อยูดีมีสุข 
๘. เพื่อใหประชาชนทุกคนไดมีสวนรวมในแกไขปญหาของชุมชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 

 

เทศบาลตำบลโคกจาน ไดดำเนินการกำหนดนโยบาย (Policy) และแนวทางการพัฒนาซึ่งม ีรายละเอียด ดังนี้ 
๑. ยุทธศาสตรดานโครงสรางพ้ืนฐานและบริการสาธารณะ 
แผนงาน 
๑.๑ แผนงานเคหะและชุมชน 
๒. ยุทธศาสตรดานเศรษฐกิจแผนงาน 
๒.๑ แผนงานสรางความเขมแข็งของชุมชน 
๓. ยุทธศาสตรดานคนและสังคม 
แผนงาน 
๓.๑ แผนงานสาธารณสุข 
๓.๒ แผนงานการศาสนา วัฒนธรรมและนันทนาการ 
๓.๓ แผนงานงบกลาง 
๓.๔ แผนงานสรางความเขมแข็งของชุมชน 
๔. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
แผนงาน 
๔.๑ แผนงานการเกษตร 
๔.2 แผนงานสาธารณสุข 
๕. ยุทธศาสตรดานความมั่นคงและความสงบ 
แผนงาน 
๕.๑ แผนงานสรางความเขมแข็งของชุมชน 
๖. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาการเมือง การปกครอง และการบริหารจัดการที่ดี 
แผนงาน 
๖.๑ แผนงานบริหารงานทั่วไป 
การวิเคราะหศักยภาพการพัฒนาตามหลัก SWOT ของเทศบาลตำบลโคกจาน 
การวิเคราะหศักยภาพ เพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคตของเทศบาล
ตำบลโคกจาน เพ่ือใชกำหนดเปนทิศทางและแนวทางการพัฒนา เพ่ือใหการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปที่ชัดเจน      
มีหลักแนวคิดวิเคราะหที่สามารถใหคำตอบในการพัฒนาดานตางๆ ไดอยางสมเหตุสมผล และใชเปนเครื่องมือที่     
เปนประโยชนในการกำหนดการดำเนินงานในอนาคต ไดผลดังนี้ 
1. จุดแข็ง (Strengths) 
1. มีความเปนอิสระในการบริหารงาน ตามรัฐธรรมนูญ และตามพระราชกำหนดแผนและ 
ขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2552 
2. มีการแบงโครงสรางการทำงานที่ชัดเจน โดยแบงสวนราชการภายในออกเปน 4 หนวยงานไดแกสำนัก
ปลัดเทศบาล กองคลัง กองชาง กองการศึกษา 
3.มีสายบังคับบัญชาที่สั้นทำใหการประสานงานการอำนวยการความรวมมือจากสำนัก/กองตางๆเปนไปอยางรวดเร็ว 
4. ความมีระเบียบวินัยและปฏิบัติตัวเหมาะสมกับการเปนขาราชการของพนักงานเทศบาลตำบลโคกจาน 
5. มีระบบการสื่อสาร เทคโนโลยีที่ทันสมัยเพ่ือความสะดวกในการปฏิบัติงาน เชน ระบบอินเตอรเน็ต 
6. พนักงานเทศบาล ลูกจาง และพนักงานจางยอมรับแนวทางการบริหารและปฏิบัติตาม 
บทบาทอำนาจหนาที่ที่ไดรับมอบหมายภายใตบทบัญญัติแหงกฎหมาย และมีโอกาสไดแสดงความคิดเห็นในการมี    
สวนรวมของการดำเนินงานของเทศบาล 
2. จุดออน (Weakness) 



 

 

1. งบประมาณไมเพียงพอตอการบริหารงานเทศบาลใหครอบคลุมภารกิจและหนาที่อยางทั่วถึง งบประมาณที่หนวย
งานจัดเก็บเอง จัดเก็บไดนอย 
2. บุคลากรไมพอสำหรับการปฏิบัติงาน เนื่องจากมีระเบียบและขอจำกัดเก่ียวกับการบริหารงบประมาณ 
3. คณะผูบริหารและสมาชิกสภาเทศบาลมีความเขาใจในการบริหารงานทองถิ่นนอย และไมมีความเขาใจในระเบียบ
กฎหมายที่เกี่ยวของ 
4. สมาชิกสภาเทศบาลยังไมใหความรวมมือในกิจการงานเทศบาลอยางจริงจัง และยังไมมีความเสียสละในการ
ปฏิบัติงาน 
5. การพัฒนาบุคลากร ยังตองมีการพัฒนาสงเสริมดานความรู เนนในเรื่องของการฝกอบรมหรือพัฒนาอยางตอเนื่อง
สม่ำเสมอ เพ่ือเพ่ิมเติมทักษะ ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติหนาที่ในองคกรใหมากขึ้น จุดเสี่ยงในการ
ปฏิบัติหนาที่ การวินิจฉัยขอกฎหมายที่เกี่ยวของโดยการตีความหรือหารือยังขาดความชัดเจน ซึ่งทำใหเกิดขอผิด
พลาดได และการทำงานที่ซ้ำซอนหรือมากเกินภารกิจของบุคลากรทำใหขาดความรอบคอบ 
6. ขาดการนำเทคนิค องคความรูใหมมาชวยในการบริหารจัดการ บุคลากรยังตองเรียนรู 
และใชประโยชนจากคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีเครื่องใชสำนักงานใหมๆ ใหเหมาะสม หรือใชประโยชนใหคุมคา 
7. การพัฒนาสิ่งแวดลอม ผูบริหารทองถิ่นตองใหความสำคัญตอสภาพแวดลอมดาน 
กายภาพภายในองคกร เชน การจัดสำนักงานที่มีการแบงสัดสวนอยางเหมาะสมเปนระเบียบเรียบรอย การสอดสอง
ดูแลเกี่ยวกับขอหามของเรื่องที่ผิดระเบียบในสถานที่ราชการ โดยเฉพาะการสรางตัวอยางที่ดีจากผูนำและการ
ควบคุมท่ีเขมงวด 
3. โอกาส (Opportunities) 
1. ดานงบประมาณไดรับเงินสนับสนุนงบประมาณจากกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่นและหนวยงานภายนอก 
เชน องคการบริหารสวนจังหวัด 
2. มีกฏหมายกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่นในการบริหารจัดการไดอยางทั่วถึงและรวดเร็ว 
3. สำนักงานทองถิ่นจังหวัดศรีสะเกษ กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่นมีการแจงขอมูลขาวสารทางอินเทอรเน็ต 
ทำใหมีความรวดเร็วในการปฏิบัติงาน 
4. อุปสรรค (Threasts) 
1. ขาดความมั่นคงทางการเมืองระดับชาติและนโยบายของรัฐบาล 
2. การจัดสรรเงินอุดหนุนจากรัฐบาลลาชา ไมเปนไปตามที่ระเบียบกฎหมายกำหนด 
3. การเรียนรูและยอมรับสิ่งใหม โดยเปนกระแสที่เขามาสูการพัฒนาการบริหารจัดการผานทางสื่อสารมวลชน 
การศึกษา อบรม และการนำมาใชไดอยางเหมาะสม ภายใตการยอมรับรวมกัน ของชุมชน สังคม ภาคเอกชน และ
ราชการที่มีหนาที่กำกับดูแล ที่มีตอเปาหมายการกระจายอำนาจสูการปกครองทองถิ่นระดับรากหญา รวมถึงขอจำ
กัดในเรื่องของรายไดที่ไมเพียงพอตอการพัฒนาและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางทั่วถึงโดยพรอมๆ
กัน ในคราวเดียวกัน 
4. มีระเบียบกฎหมายหลายตัวที่ใหเทศบาลปฏิบัติตาม ซึ่งบางครั้งทำใหการตีความดานกฎหมายไมตรงตามวัตถุ 
ประสงคได 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา ที่ 1 ด้านโครงสร้างพื้นฐานและบริการสาธารณะ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา ที่ 2 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา ที่ 4 การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  
 
 



 

แผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
เพ่ือให้การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลโคกจานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

เทศบาลตำบลโคกจานจึงได้กำหนดนโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ      
พ.ศ.2568 สำหรับใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังคนและการพัฒนาบุคลากรให้
เหมาะสมและเป็นเครื่องมือสำคัญด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลโคกจาน ที่มีประสิทธิภาพโดย
แบ่งนโยบายออกเป็น 10 ด้าน ดังนี้  

1. ด้านอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง   
ให้กำหนดโครงสร้างส่วนราชการและอัตรากำลังที่เหมาะสมสอดคล้องกับบริบท ภารกิจ และอำนาจหน้าที่

ขององค์กร มีการเตรียมการด้านอัตรากำลังคนเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและประชากร มีแนวทาง
กำหนดอัตราส่วนรายจ่ายด้านบุคลากรที่เหมาะสมเป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 โดยโครงสร้างองค์กรและการบริหารอัตรากำลังกำหนดไว้ในแผนอัตรากำลัง 3 ปี  

2. ด้านการสรรหาและเลือกสรรบุคคล  
การสรรหาบุคคลเข้ารับราชการในเทศบาลตำบลโคกจาน ให้ใช้วิธีการสอบแข่งขันหรือการคัดเลือกโดย

ดำเนินการในรูปคณะกรรมการและคำนึงถึงความเป็นธรรมและความเสมอภาคในโอกาสแก่บุคคลที่มีสิทธิอย่างเท่า
เทียมกัน การสรรและเลือกสรรบุคคลเพ่ือเป็นพนักงานจ้างให้ยึดหลักสมรรถนะ ความเท่าเทียมกันในโอกาส และ
ประโยชน์ของทางราชการเป็นสำคัญด้วยกระบวนการที่ได้มาตรฐาน ยุติธรรม และโปร่งใส ตรวจสอบได้    

3. ด้านการบรรจุและแต่งตั้ง  
การบรรจุและแต่งตั้งให้คำนึงถึงความรู้ความสามารถ คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่ง รวมทั้งให้พิจารณา

ถึงคุณลักษณะความจำเป็นอ่ืนที่ต้องใช้ในการปฏิบัติงานในตำแหน่งนั้นโดยการบรรจุบุคคลและการแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งให้บรรจุและแต่งตั้งจากผู้สอบแข่งขันได้ตามลำดับการขึ้นบัญชี ผู้ได้รับคัดเลือก และกรณีอ่ืนตามที ่กำหนด
ไว้ในกฎหมาย หรือตามประกาศหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลกำหนด   

4. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล   
ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรทุกระดับตำแหน่งให้มีความรู้ทักษะในการปฏิบัติงานที่สนับสนุนการดำเนินงาน

ขององค์กรมุ่งพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะให้สูงขึ้น เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลงและสร้างนวัตกรรมองค์กร ส่งเสริม
การเรียนรู้ การจัดการความรู้ในองค์กรเพ่ือสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้พัฒนาทักษะดิจิทัลและปรับเปลี่ยนรูปแบบ
การทำงานและการให้บริการของประชาชนด้วยการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงานและการพัฒนางาน    
ซ่ึงบุคลากรของเทศบาลตำบลโคกจานต้องปรับตัวให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและมีความพร้อมที่
จะปฏิบัติงานอยูเ่สมอ และให้จัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลตามที่กฎหมายกำหนด    

5. ด้านการบริหารผลการปฏิบัติราชการ  
ให้ประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรทุกประเภทตำแหน่งอย่างเหมาะสม และเป็นธรรม มุ่ งเน้น

ระบบ บริหารผลการปฏิบัติราชการ (Performance Management System) ที่เชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานจาก
ระดับองค์กร หน่วยงาน ไปสู่ระดับบุคคล เพ่ือให้ผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเป้าหมายของ
องค์กร สามารถ วัดผลและประเมินผลการปฏิบัติงานได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยให้มีการกำหนดตัวชี ้วัดรายบุคคล    
ทีม่ีความสอดคล้องกับ นโยบายผู้บริหารและภารกิจในความรับผิดชอบตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง อันจะส่งผลให้
การปฏิบัติงานรายบุคคล ผลักดันให้บรรลุเป้าหมายในระดับองค์กร โดยนำผลการประเมินผลการปฏิบัติงานมาใช้ใน
การเลื่อนขั้นเงินเดือน ค่าตอบแทน เงินรางวัลประจำปี การเลื่อนระดับ การแต่งตั้ง การย้าย การโอน และรับโอน 
การให้ออกจากราชการ การจูงใจให้รางวัล และการบริหารทรัพยากรมนุษย์เรื่องอ่ืนๆ รวมถึงมีแนวทางรองรับใน
กรณีที่บุคลากรไม่ผ่านการ ประเมินผลการปฏิบัติราชการประจำปี เช่น มีแผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคล 
จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ เป็นต้น  



 

 

 

 

6. ด้านสวัสดิการและค่าตอบแทน การเลื่อนขั้นเงินเดือนหรือค่าตอบแทน ให้คำนึงถึงคุณภาพและปริมาณงาน 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานที่ได้ปฏิบัติมา ความสามารถและความอุตสาหะในการปฏิบัติงาน ความมี
คุณธรรมและจริยธรรม ตลอดจนการรักษา วินัย โดยยึดหลักกฎหมาย ประกาศหลักเกณฑ์และคำนึงถึงการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการเป็นสำคัญ และจัดให้มี  สวัสดิการที่นอกเหนือจากสวัสดิการพ้ืนฐานที่รัฐเป็นผู้
กำหนดให ้ 
7. ด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัย ส่งเสริมบุคลากรให้ปฏิบัติงานและดำรงตนตามหลักคุณธรรม
จริยธรรม และการรักษาวินัยอย่างเคร่งครัด โดย ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ ของเทศบาลตำบล
โคกจาน จังหวัดศรีสะเกษ พ.ศ. 2564  
8. ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพ ส่งเสริมและสร้างโอกาสความก้าวหน้าในสายอาชีพให้บุคลากรทุก
ตำแหน่ง โดยจัดทำแผนพัฒนาความก้าวหน้า ในสายอาชีพ (Career Development Plan) ส่งเสริมและพัฒนา
ความรู้ความสามารถบุคลากรเพ่ือเตรียมการสำหรับการ เลื่อนระดับหรือเลื่อนตำแหน่งที่สูงขึ้น  
9. ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน  ให้มีการจัดสภาพแวดล้อมการทำงานที่ดี     
มีความปลอดภัย และถูกสุขลักษณะ รวมทั้งส่งเสริมการปฏิบัติงานมิให้  บุคลากรได้รับอันตรายต่อชีวิต ร่างกาย 
จิตใจ และสุขภาพอนามัย  
10. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต ให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรให้เกิดความสุขในการทำงานและสร้าง
ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการ ทำงาน ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม และสร้างความผูกพันในองค์การ ซึ่ งจะส่งผล
โดยตรงต่อการเพิม่ประสิทธิภาพการ ทำงานทำให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐและประโยชน์สุขของประชาชน 
 
 
 
 



 

 

 

 

 
 

  แผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 มีรายละเอียดดังนี้ 

นโยบาย กิจกรรม/โครงการ 
งบประมาณที่

ได้รับการจัดสรร 
ระยะเวลาดำเนินงาน 

ไตรมาศ 1 ไตรมาศ 2 ไตรมาศ 3 ไตรมาศ 4 
1. อัตรากำลังและการ
บริหาร อัตรากำลัง 

-การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี  
- การรายงานผลการบริหารและการพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคล ประจำปี  
- การจัดทำสถิติอัตรากำลัง 

-     

2. การสรรหาและ
เลือกสรรบุคคล 

- การสอบพนักงานจ้าง  
- การขอใช้บัญชีพนักงานเทศบาลจากบัญชี กสถ. 

-     

3. การบรรจุและแต่งตั้ง -การบรรจุแต่งตั้งพนักงานเทศบาล  
- การสั่งจ้างพนักงานจ้าง 

-     

4. การพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

- โครงการฝึกอบรมพัฒนาประสิทธิภาพ  คณะ
ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ของเทศบาลตำบลโคกจาน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

350,000     

5. การบริหารผลการ
ปฏิบัติ ราชการ 

- การประชุมคณะกรรมการกลั่นกรอง ผลการ
ปฏิบัติ งาน – การประกาศรายช่ือผู้มีผลการ
ปฏิบัติงาน ระดับดีเด่น - การประกาศหลักเกณฑ์
การประเมินผล การปฏิบัติงาน 

-     

6. สวัสดิการและ
ค่าตอบแทน 

-การประชุมคณะกรรมการเลื่อนขั้น เงินเดือน -  
 

   

7. การส่งเสริมคณุธรรม
จริยธรรม และรักษา
วินัย 

- โครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม คณะ
ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล และเจ้าหน้าที่ของ
เทศบาลตำบลโคกจาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568  
- โครงการพนักงานดีเด่น ประจำปี งบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

25,000     

8. การส่งเสรมิ
ความก้าวหน้า ในสาย
อาชีพ 

การดำเนินการเกี่ ยวกับการเลื่ อนระดับของ 
พนักงานเทศบาลและการเลื่อนวิทยฐานะ ของ
พนักงานครูเทศบาล  
- การประชุมคณะกรรมการเลื่อนระดับฯ ระดับ
ชำนาญงาน และระดับชำนาญการ  
– การประชุมคณะกรรมการเลื่อนระดับฯ ระดับ
ชำนาญการพิเศษ 
 - การเลื่อนวิทยฐานะพนักงานครู 

-     

9. ความปลอดภยัอาชี
วอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการ
ทำงาน 

กิจกรรม 5 ส. -     

10. การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 

กิจกรรมสร้างขวัญกำลังใจ -     

 

  แผนการดำเนนิงาน 
 


