
กลยทุธท์ี่ใช้
โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง จดัการกับความเสี่ยง

ส านักปลัดเทศบาล
1. โครงการโรงเรียนผู้สูงอายุ

(ส่งเสริมอาชีพตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง)
   ความเส่ียงด้านการปฏิบติังาน (Operational Risk : O)

   1.1 กจิกรรมการฝึกอบรมใหค้วามรู้โดยการบรรยาย 1. จ านวนผู้เขา้ร่วมโครงการ 4 4 16 ควบคุมความเส่ียง 1. ก าหนดคุณสมบติัผู้เข้ารับการฝึกอบรมใหช้ัดเจน

    ฝึกอบรมไม่ครบตามเปา้หมาย 2. ก าหนดแบบตอบรับที่ชัดเจน
3. จดัช่องทางการตรวจสอบโครงการ/
    การส่ือสารกบัผู้เขา้ร่วมฝึกอบรม

2. การจดัฝึกอบรมมีการ 4 1 4 ควบคุมความเส่ียง 1. ขออนุมัติโครงการโดยระบ ุวัน เวลา และ
    เปล่ียนแปลงไม่เปน็ไปตาม     สถานที่ ในการอบรม
    วัน เวลา และสถานท่ี 2. จดัท าแผนส ารองในการรองรับการ
    ท่ีก าหนดไว้เดิม     เปล่ียนแปลงโครงการ

3. แจง้และประสานกบัผู้ที่เกี่ยวขอ้งเปน็ระยะๆ
3. ผู้เขา้ร่วมโครงการ ไม่ใช่ 4 1 4 ควบคุมความเส่ียง 1. แต่งต้ังคณะท างานเพื่อก าหนดแนวทางและ
   กลุ่มเปา้หมายท่ีก าหนดไว้เดิม    รูปแบบในการปอ้งกนัไม่ใหก้ลุ่มเปา้หมาย

   มีการเปล่ียนแปลง และยกเลิก
2. จดัท าแผนและตารางการปฏิบติังาน
   การอบรมพร้อมแจง้ผู้ที่เกี่ยวขอ้งทราบ
   เปน็ระยะ ๆ

4. ผู้เขา้ร่วมโครงการขาดความ 5 1 5 ควบคุมความเส่ียง 3. ควรก าหนดผลประโยชน์และผลเสีย
   รับผิดชอบในการเขา้ร่วมอบรม    ที่ชัดเจนหากไม่เขา้ร่วม

โครงการ
ประเมินความเสี่ยง

การบริหารความเสี่ยง

แผนการประเมินความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
เทศบาลต าบลโคกจาน  อ าเภออุทุมพรพิสัย  จงัหวดัศรีะเกษ

ปัจจยัเสี่ยง
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    1.2 กจิกรรมใหค้วามรู้ ความเขา้ใจเกี่ยวกบักฎหมาย 1. การคัดเลือกหวัขอ้วิชาในการ 4 1 4 ควบคุมความเส่ียง 1. จดัใหม้ีการประชุมเพื่อคัดเลือกหวัขอ้
          และระเบยีบต่าง ๆ     ใหค้วามรู้    วิชาในการฝึกอบรม

2. ใหผู้้เกี่ยวขอ้งแจง้ความประสงค์ในหวัขอ้
   วิชาที่ต้องการทราบ
3. จดัช่องทางการตรวจสอบ โครงการ/
    การส่ือสารกบัผู้ที่เกี่ยวขอ้ง

2. ความรู้ ความสามารถของ 5 1 5 ควบคุมความเส่ียง 1. คัดสรรผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ
    วิทยากรท่ีถา่ยทอด    และเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน

2. ติดต่อประสานโดยตรงกบัวิทยากรเปน็ระยะ ๆ
3. หวัขอ้วิชาไม่ตรงตามความ 3 1 3 ควบคุมความเส่ียง 1. ส ารวจจากผู้ที่เกี่ยวขอ้งในการก าหนด
    ต้องการของผู้เขา้รับการอบรม    หวัขอ้วิชา

2. มอบวิทยากรผู้เชี่ยวชาญในการวิเคราะห์
   หวัขอ้วิชา
3. ใหผู้้เกี่ยวขอ้งแจง้ความประสงค์ในหวัขอ้
    วิชาที่ต้องการทราบ

4. ผู้เขา้ร่วมฝึกอบรมขาดความรู้ 5 1 5 ควบคุมความเส่ียง 1. อบรมใหค้วามรู้เพิ่มเติม
   ความเขา้ใจ 2. จดัท าคู่มือ

กองคลัง
2. การจดัซ้ือครุภัณฑ์คอมพวิเตอร์หรืออเิล็กทรอนิกส์
    การจดัซ้ือเคร่ืองพมิพ์
    ความเส่ียงด้านการปฏิบติังาน (Operational Risk : O)

   2.1 กจิกรรมการจดัซ้ือจดัจา้ง 1. ขออนุมัติต าเนินการจดัซ้ือ 4 1 4  ควบคุมความเส่ียง 1. ขออนุมัติใหเ้ปน็ไปตามแผนการจดัซ้ือ
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  ด้านการปฏิบติัตามกฎ ระเบยีบ (Compliance Risk : C) 2. ด าเนินการตามระเบยีบพสัดุ 4 4 16 ควบคุมความเส่ียง 1. ชี้แจงแนวทางการจดัซ้ือจดัจา้งใหบ้คุลากรเข้าใจ

    ไม่ถกูต้อง เช่น 2. จดัท าคู่มือการปฏิบติังาน
    2.1 คณะกรรมการตรวจรับไม่ไป
ตรวจสอบการด าเนินโครงการ
    2.2 ผู้ขายส่งงานล่าช้า

กองช่าง
3. โครงการกอ่สร้างถนน คสล.  สายหนองเบญ หมู่ท่ี 3 -
ท านบท่าสังข ์ขนาดกว้าง 5.00 เมตร ยาว 175.00 เมตร
หนา 0.15 เมตร  พืน้ท่ีผิวจราจรไม่น้อยกว่า 875.00

ตารางเมตร
   ด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O)

   3.1 กจิกรรมการจดัซ้ือจดัจา้ง 1. การส ารวจออกแบบโครงการ 4 4 16 ควบคุมความเส่ียง  - วิเคราะหส์ภาพพืน้ทีก่อ่สร้างใหส้อดคล้องกบั

   เพื่อบรรจใุนแผนพฒันาท้องถิน่    วัตถปุระสงค์ของโครงการ
   ไม่เหมาะสมกบัสภาพพื้นท่ี
2. ขออนุมัติด าเนินโครงการกอ่สร้าง 4 1 4 ควบคุมความเส่ียง  - ขออนุมัติด าเนินการใหเ้ปน็ไปตามแผนจดัซ้ือ
    ล่าช้า    จดัจา้งตามที่ก าหนด

  ด้านการปฏิบติัตามกฎ ระเบยีบ (Compliance Risk : C) 3. ด าเนินการตามระเบยีบพสัดุ 4 4 16 ควบคุมความเส่ียง 1. ชี้แจงแนวทางการจดัซ้ือจดัจา้งใหบ้คุลากรเข้าใจ

    ไม่ถกูต้อง เช่น 2. จดัท าคู่มือการปฏิบติังาน
    3.1 ช่างผู้ควบคุมงานไม่รายงาน 3. คณะกรรมการตรวจรับพสัดุเร่งรัดติดตามการ
ผลการปฏิบติังานใหเ้ปน็ปจัจบุนั    ปฏิบติังานทกุสัปดาห์
    3.2 คณะกรรมการตรวจรับไม่ไป  4. ต้องมีการก าหนดระยะเวลาในการรายงานผล
ตรวจสอบการด าเนินโครงการ    การด าเนินโครงการ โดยใหร้ายงานทกุ 15 วัน
    3.3 ผู้รับจา้งปฏิบติังานล่าช้า 5. ใหช้่างผู้ควบคุมงานรายงานคณะกรรมการ

   เพื่อเสนอนายกเทศมนตรี เพื่อเร่งรัดใหผู้้รับจา้ง
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   ปฏิบติังาน
  ด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O)

  3.2 กจิกรรมการบริหารสัญญาจา้ง 1. ผู้รับจา้งลงมือปฏิบติังานล่าช้า 4 1 4 ควบคุมความเส่ียง  - ผู้ควบคุมงานต้องออกติดตามและมีการรายงาน
   คณะกรรมการเพื่อเสนอนายกเทศมนตรีทราบ
   และเร่งรัดใหผู้้รับจา้งด าเนินการ

2. รายการประกอบแบบมีความ 4 1 4  ควบคุมความเส่ียง  - มีการส ารวจออกแบบใหถ้กูต้อง เหมาะสมกบั
   ขดัแย้งกบัสภาพื้นท่ีกอ่สร้าง    สภาพพื้นที่กอ่สร้างใหเ้ปน็ไปตามวัตถปุระสงค์

   ของโครงการ
  3.3 กจิกรรมการลงมือปฏิบติังาน 1. คุณภาพของผลงานไม่เปน็ไป 4 2 8 ควบคุมความเส่ียง  -  แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจรับงานจา้ง

    ตามสัญญา
2. ด าเนินการกอ่สร้างไม่เปน็ไป 4 2 8 ควบคุมความเส่ียง  - ใหน้ายช่างควบคุมงานติดตามผลการด าเนินงาน 

    ตามท่ีวางแผนไว้และตรวจรับ    และตรวจสอบการด าเนินงานทกุสัปดาห์
    งานจา้งล้าช้า    รวมทั้งรายงานคณะกรรมการตรวจรับพสัดุ

   เพื่อเสนอนายกเทศมนตรี เพื่อเร่งรัดใหผู้้รับจา้ง

  3.4 กจิกรรมการติดตามและประเมินผลโครงการ  - ผลการด าเนินงานไม่เปน็ไปตาม 4 1 4 ควบคุมความเส่ียง 1. เชิญบคุลากร/หน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งเขา้ร่วม
       รวมถงึการรายงานผล เปา้หมายของโครงการ และไม่มีการ    ประชุมเพื่อติดตามผลการด าเนินงาน

ติดตามและประเมินผลความส าเร็จ 2. ก าหนดรูปแบบการรายงานความคืบหน้าของ
การด าเนินงาน/โครงการ    การด าเนินงานตามวงรอบที่เหมาะสม
    3. น าผลการประเมินและขอ้เสนอแนะมาพฒันา

   และปรับปรุงการด าเนินงานใหส้อดคล้องกบั
   วัตถปุระสงค์
4. ชี้แจงใหบ้คุลากร/หน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งติดตาม
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   ผลส าเร็จของโครงการและน าเรียนผู้บงัคับบญัชา

   ทราบต่อไป
กองการศึกษา
5. โครงการ : ส่งเสริมการจดังานประเพณีลอยกระทง 
ประจ าป ี2565
    ความเส่ียงด้านการปฏิบติังาน (Operational Risk : O)

   5.1 กจิกรรมการสืบสานประเพณีลอยกระทง 1. การประสานงานระหว่างผู้จดั 4 4 16 ควบคุมความเส่ียง 1. จดัใหม้ีกระบวนการบริหารที่เปน็ระบบ
    กจิกรรมกบัหน่วยงานอื่นอาจ 2. จดัใหม้ีระบบของความร่วมมือที่ดี
    มีความผิดพลาด 3. จดัใหม้ีระบบการส่ือสารที่มีประสิทธิภาพ

4. จดัใหม้ีระบบความสัมพนัธ์ที่สร้างความ
    ไว้เนื้อเชื่อใจกนั
5. จดัใหม้ีรูปแบบของการประสานงานทีเ่หมาะสม

6. จดัใหค้วามรู้วิธีการประสานงานที่เปน็รูปธรรม
7. จดัสนับสนุนปจัจยัในการประสานงาน
    อนัได้แก ่คน เงิน วัสดุ และวิธีการ

2. การจดัเตรียมสถานท่ีในการจดั 4 1 4 ควบคุมความเส่ียง 1. จดัท าค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการจดังาน
    กจิกรรมอาจมีปญัหา 2. มอบหมายงานและหน้าที่โดยระบชุื่อผู้

    รับผิดชอบ
3. จดัประชุมคณะกรรมการ เพื่อแบง่งาน
    มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ
4. ใหม้ีการรายงานผู้บริหารทราบทนัทเีมือ่มีปญัหา

3. กลุ่มเปา้หมายทีก่ าหนดไม่เข้าร่วม 4 1 4 ควบคุมความเส่ียง  - ประชาสัมพนัธ์ผ่านช่องทางต่างๆ ดังนี้
    กจิกรรม หรือเขา้ร่วมน้อย    1. ท าปา้ยไวนิลติดตามหมู่บา้น

   2. ติดบอร์ดประชาสัมพนัธ์ที่หมู่บา้น
   3. ติดบอร์ดประชาสัมพนัธ์ที่เทศบาล
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   4. ประชาสัมพนัธ์เสียงตามสาย
   5. เว็ปไซด์ของเทศบาล
   6. ไลน์
   7. FaceBook
   8. ท าสปอร์ตโฆษณา


