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เทศบาลตำบลโคกจาน 
อำเภออุทุมพรพิสัย  จังหวัดศรีสะเกษ 

 



แบบรายงานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี 2565 ของเทศบาลตำบลโคกจาน 
                   ----------------------------------------------------- 
 

1. วัตถุประสงค์ของการรายงาน 
1.1 เพ่ือติดตามและประเมินผลการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลโคกจาน 
1.2 เพ่ือประโยชน์ในการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารทรัพยากรบุคคลของพนักงานเทศบาลเทศบาลตำบลโคกจาน 

2. การรายงานประกอบด้วยเนื้อหาหลัก 3 ส่วน ดังนี้ 
ส่วนที่ 1 การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการตามกรอบมาตรฐาน ความสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard)  
ส่วนที่ 2 ผลสัมฤทธิ์ของการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นข้อมูลเชิงสถิติทั้งในส่วนของข้อมูลกำลังคนข้อมูลผลการปฏิบัติราชการ 
ส่วนที่ 3 แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ 2565 

 
ส่วนที่ 1 การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการตามกรอบมาตรฐาน ความสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ประกอบด้วย 

1.1 การเตรียมกำลังคนเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 
1. มีโครงสร้างและกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสม 
2. มีแนวทางพัฒนาบุคลากรเพ่ือจูงใจในการทำงาน 
1.2 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล บุคลากรมีความรู้ความสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิผล 
1.3 การพัฒนาระบบจัดการฐานข้อมูลบุคลากร มีการจัดทำฐานข้อมูลที่มีประสิทธิภาพมีความถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 
1.4 การพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล มีระบบประเมินผลการปฏิบัติราชการที่มีคุณภาพ 
2. การบริหารจัดการอัตรากำลัง 
2.1 แผนอัตรากำลังของส่วนราชการ 
1. ใช้แผนอัตรากำลังของอดีตที่ผ่านมา โดยไม่มีข้อมูลการวิเคราะห์อัตรากำลังที่ส่วนราชการต้องการ 
2. มีข้อมูลการวิเคราะห์อัตรากำลัง เพ่ือจัดทำแผนกรอบอัตรากำลังประจำปีที่ส่วนราชการต้องการและนำไปสู่การกำหนดจำนวน ประเภท และระดับตำแหน่ง 
3. มีการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนอัตรากำลังอย่างต่อเนื่อง และนำไปสู่การกำหนดจำนวน ประเภท และระดับตำแหน่ง 
2.2 แผนสรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง 
1. มีแนวทางและกรอบระยะเวลาในการสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งอย่างไม่เป็นทางการชัดเจน 
2. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งได้ตามกรอบอัตรากำลัง 
2.3 แผนการบริหารจัดการกลุ่มบุคลากรที่มีทักษะ หรือสมรรถนะสูงเพ่ือเตรียมและพัฒนาอย่างเป็นระบบ 
1. มีแบบบรรยายลักษณะงาน ของตำแหน่งงานสำคัญๆ ในกลุ่มภารกิจหลักของส่วนราชการ 



2. มีแผนพัฒนาทางก้าวหน้าในอาชีพ สำหรับตำแหน่งสำคัญๆ ในกลุ่มภารกิจหลักของส่วนราชการ 
3. กำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ ในการคัดเลือกบุคลากร เพื่อให้ได้มาซึ่งกลุ่มบุคคลที่มีทักษะ หรือสมรรถนะสูง และจั ดทำแผนพัฒนา รายบุคคลตามแผนพัฒนาทางก้าวหน้าใน

อาชีพเพ่ือเตรียมและพัฒนาอย่างเป็นระบบ 
 

ส่วนที่ 2 ผลสัมฤทธิ์ของการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นข้อมูลเชิงสถิติท้ังในส่วนของข้อมูลกำลังคนข้อมูลผลการปฏิบัติราชการ 
ข้อมูลกำลังคนของส่วนราชการ 

รายการ ปีท่ี 2564 ปีท่ี 2565 ปีท่ี 2566 
จำนวน 

ผู้ครองตำแหน่ง 
จำนวน 

กรอบอัตรากำลัง 
จำนวน 

ผู้ครองตำแหน่ง 
จำนวน 

กรอบอัตรากำลัง 
จำนวน 

ผู้ครองตำแหน่ง 
จำนวน 

กรอบอัตรากำลัง 
1. อัตรากำลังคน       
1.1 พนักงานเทศบาล 11 21 14 23 16 23 
1.2 พนักงานครูเทศบาล 3 4 3 4 3 4 
1.3 ลูกจ้างประจำ - - - - - - 
1.4 พนักงานจ้างตามภารกิจ 15 18 17 18 21 21 
1.5 พนักงานจ้างทั่วไป 4 4 4 4 6 6 
รวมอัตรากำลัง 33 47 38 49 46 54- 
2. การเคลื่อนไหวของข้าราชการ       
2.1การเข้ารับราชการ       
-บรรจุใหม่ - - 2 2 1 1 
-รับโอน 3 3 2 2 1 1 
-บรรจุกลับ - - - - - - 
2.2 การสูญเสียข้าราชการ       
-ลาออก - - 1 1 - - 
-ให้โอน - - 1 1 3 3 
-เกษียณอายุ - - - - - - 
-อ่ืนๆ - - - - - - 

 



 
ส่วนที่ 3 แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ 2565 

เทศบาลตำบลโคกจาน อำเภออุทุมพรพิสัย  จังหวัดศรีสะเกษ 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
๑. การวางแผนกำลังคน 

 
การจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี เพื่อใช้เป็นแนวทางในการกำหนดโครงสร้าง
และกรอบอัตรากำลังที่รองรับต่อภารกิจของเทศบาลตำบลโคกจาน 
 

ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลังเพื่อกำหนดตำแหน่งเพิ่มตาม
ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564-2566) ดังนี้ 
-ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2564-
2566 ปรับปรุงครั้งที่ 1 พ.ศ.2565 ลงวันที่ 1 ธ.ค 2565กำหนด
ตำแหน่ง  ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 อัตรา ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา
ช่างเครื่องสูบน้ำ 1 อัตรา พนักงานผลิตน้ำประปา 1 อัตรา 
-ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2564-
2566 ปรับปรุงครั้งที่ 2 พ.ศ.2565 ลงวันที่ 4 เม.ย 2565กำหนด
ตำแหน่ง ผู้ช่วยนักวิชาการสิ่งแวดล้อม 1 อัตรา ผู้ช่วยวิศวกรโยธา 1 
อัตรา ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
-ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2564-
2566 ปรับปรุงครั ้งที ่ 3 พ.ศ.2565 ลงวันที ่ 22 ก.ค 2565
กำหนดตำแหน่ง น ักว ิชาการสาธารณสุข 1 อัตรา ผ ู ้ช ่วยนัก
ทรัพยากรบุคคล 1 อัตรา ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 1 อัตรา 

๒. ด้านการบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากร 

 

๒.๑ การดำเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง ดำเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้างดังนี้ 
-ดำเนินการสรรหาพนักงานจ้างครั ้งที ่ 1 ประจำปีงบประมาณ 
2565 ในตำแหน่ง ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 
ช่างเครื่องสูบน้ำ พนักงานผลิตน้ำประปา รับสมัครระหว่าวันที่ 14-
22 ธันวาคม 2564 ประกาศรายชื่อผู้ผ่านการเลือกสรรวันที่ 29 
ธันวาคม 2564 และมติคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดศรี
สะเกษให้ความเห็นชอบจ้างในการประชุมครั้งท่ี 1/2565 

 



 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
  -ดำเนินการสรรหาพนักงานจ้างครั ้งที ่ 2 ประจำปีงบประมาณ 

2565 ในตำแหน่ง ผู้ช่วยนักวิชาการสิ่งแวดล้อม ผู้ช่วยวิศวกรโยธา
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก รับสมัครระหว่าวันที่ 20-28 เมษายน 2565 
ประกาศรายชื่อผู้ผ่านการเลือกสรรวันที่ 9 พฤษภาคม 2565 และ
มติคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดศรีสะเกษให้ความ
เห็นชอบจ้างในการประชุมครั้งท่ี 5/2565 
-ดำเนินการสรรหาพนักงานจ้างครั ้งที ่ 3 ประจำปีงบประมาณ 
2565 ในตำแหน่ง ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย รับสมัครระหว่าวันที่ 27กรกฎาคม-
4 สิงหาคม 2565 ประกาศรายชื่อผู้ผ่านการเลือกสรรวันที่ 26 
สิงหาคม 2565 และมติคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดศรี
สะเกษให้ความเห็นชอบจ้างในการประชุมครั้งท่ี 9/2565 
 

 2.2 การบรรจุและแต่งตั้งพนักงานเทศบาล เทศบาลตำบลโคกจานได้บรรจุและแต่งตั้งพนักงานเทศบาลดังนี้ 
-บรรจุแต่งตั ้งวันที ่ 1 มิถุนายน 2565 นายประมาณ โชคแสน 
ตำแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ เลขที่ตำแหน่ง 
55-2-12-3205-001 อัตราเงินเดือน 15,060 บาท ตามคำสั่งที่ 
172/2565 ลงวันที่ 1 มิถุนายน 2565 
-บรรจุแต่งตั ้งวันที ่ 3 ตุลาคม 2565 นางสาวกาญจนา เกษกุล 
ตำแหน่ง นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ เลขที่ตำแหน่ง 55-2-
01-3601-001 อัตราเงินเดือน 15,060 บาท 
-แต่งตั้งพนักงานจ้างเทศบาลตำแหน่ง ผู้ช่วยวิศวกรโยธา ผู้ช่วย
นักวิชาการสิ่งแวดล้อม  ผู้ช่วยครูผู ้ดูแลเด็ก ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา ช่างเครื่องสูบน้ำ พนักงานผลิตประปา 



3 . ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงาน  

การกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน -จัดทำประกาศเทศบาลตำบลโคกจานเรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล พนักงานครูและ
พนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖5 
-จัดทำประกาศเทศบาลตำบลโคกจานเรื่อง การกำหนดจำนวนวันลา 
และการมาทำงานสายของพนักงานเทศบาล พนักงานครูและ
พนักงานจ้างประจำปีงบประมาณ 2565 
-การดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 
พนักงานครูและพนักงานจ้างประจำปีงบประมาณ 2565 เพ่ือใช้ผล
การประเมินประกอบการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนค่าตอบแทน 
-จ ัดเก็บผลการประเมินสำหรับใช้ตรวจสอบความถูกต้องจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและแจ้งผลการประเมินให้ผู้รับการประเมินได้
รับทราบ 

๔.การส่งเสริมจริยธรรมและ
การรักษาวินัยของบุคลากรใน
หน่วยงาน  

 

ประกาศหลักเกณฑ์เกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง  -เทศบาลตำบลโคกจานมีการประกาศหลักเกณฑ์เกี่ยวกับจริยธรรม
ของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง เพื่อให้บุคลากรในสังกัดได้
ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติ และเป็นเครื่องมือ  กำกับ
ความประพฤติของตน ให้ปฏิบัติหน้าที่เป็นไปตามกฎหมาย 
-จัดกิจกรรมโครงการนุ่งผ้าไหมใส่บาตรเพื่อส่งเสริมความรักความ
สามัคคี และการส่งเสริมด้านคุณธรรม จรยธรรม ของพนักงาน
เทศบาลในการปฏบิัติหน้าที่ด้วยหลักธรรมาภิบาลที่ดี 



๖.การพัฒนาบุคลากร  
 

ดำเนินการพัฒนาศักยภาพผู ้บริหาร และเพิ ่มขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานให้กับ ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับตามสายอาชีพและตำแหน่งงาน ให้
เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร  
 

เทศบาลตำบลโคกจาน ได้จัดส่งบุคลากรเพื่ออบรมพัฒนาความรู้ใน
ระเบียบ หลักเกณฑ์ เพ่ือใช้ในการปฏบิัติงาน ดังนี้ 

-คำสั่ง ท.ต.โคกจาน ที่ 6/2565 เรื่อง ให้รองประธานสภาเทศบาล 
และสมาชิกสภาเทศบาลเดินไปราชการ  
    อบรมโครงการ หลักสูตร เพิ ่มศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ 
ตำแหน่งนายกเทศมนตรี สมาชิกสภาเทศบาล วิธีการปฏิบัติที่ถูกต้อง
เกี่ยวกับการประชุมสภาเทศบาล หลักการพิจารณา ร่างเทศบัญญัติ 
ระหว่างวันที่ 19-21 มกราคม 2565 ณ โรงแรมศรีลำดวน อำเภอ
เมือง จังหวัดศรีสะเกษ ประกอบด้วย 
    1. นายอัครเดช  เพ็งแจ่ม ตำแหน่ง รองประธานสภาเทศบาล 
    2. นายปัญญา  พิศรูป  ตำแหน่ง สมาชิกสภาเทศบาล 

-คำสั่ง ท.ต.โคกจาน ที่ 9/256๕ เรื่อง ให้ผู้บริหารเดินทางไป
ราชการ   
    อบรมโครงการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ขับเคลื่อนวาระจังหวัดศรีสะเกษ แก่ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นประจำปี พ.ศ. 2565 ในระหว่างวันที่ 25 มกราคม พ.ศ. 
2565 ณ โรงแรมเกษสิริ อำเภอเมือง จังหวัดศรีสะเกษ ประกอบด้วย 
    1. นายนิรุตย์  เกษกุล ตำแหน่ง นายกเทศมนตรี 

-คำสั่ง ท.ต.โคกจาน ท่ี 18/2565 เรื่อง ให้พนักงานเทศบาลเดินทาง
ไปราชการ 
    รายงานตัวเพื่อแต่งต้ังพนักงานเทศบาลให้ดำรงตำแหน่งสายงาน
ผู้บริหาร ณ อาคารหอประชมุมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์รังสิต 
อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี ในระหว่างวันท่ี 1–2 กุมภาพันธ์ 
2565 ประกอบด้วย 
    1. นางวีรนันท์  โทนะพันธ์ ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายบริหารงานศึกษา 
    ๒. นางสาวพิสมัย  ศรีด้วง ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 
 



-คำสั่ง ท.ต. ท่ี ๑๒๔/๒๕๖๕ เรื่อง ให้รองนายกเทศมนตรีตำบล      
โคกจานและปลัดเทศบาลตำบลโคกจานเดินทางไปราชการ 
    เข้าร่วมการประชุมขับเคลื่อน ติดตามนโยบายของรัฐบาลและ
ภารกิจสำคัญ กระทรวงมหาดไทย ประจำปี ๒๕๖๕ ในวันท่ี ๒๖ 
เมษายน ๒๕๖๕ ณ โรงแรมพรหมพิมาน อำเภอเมือง จังหวัดศรีสะเกษ 
ประกอบด้วย 
    ๑. นายเครดิต  เพ็งแจ่มภูธง ตำแหน่ง รองนายกเทศมนตรี 
     ๒. นางสาวอุไร  โปร่งจิต ตำแหน่ง ปลัดเทศบาล 

-คำสั่ง ท.ต.โคกจาน ท่ี ๑๖๗/๒๕๖๕ เรื่อง ให้คณะผู้บริหาร พนักงาน
เทศบาล และพนักหงานจ้างเทศบาล เดินทางไปราชการ  
    ศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากร เกี่ยวกับการบรหิาร
จัดการตามหลักธรรมาภิบาล งานเทศบาลตำบลขอนยาง ในวันท่ี ๑ 
มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๕ ณ เทศบาลตำบลท่าขอนยาง อำเภอกันทรวิชัย 
จังหวัดมหาสารคราม  ประกอบด้วย 
     ๑. นายนิรุตย์  เกษกุล ตำแหน่ง นายกเทศมนตรี 
       ๒. นายเครดิต  เพ็งแจ่มภูธง ตำแหน่ง รองนายกเทศมนตรี 
     ๓. นายสมชัย  อุทุม ตำแหน่ง เลขานุการนายกเทศมนตรี 
     ๔. นายมานิจ  โพธิ์แก้ว ตำแหน่ง ที่ปรึกษานายกเทศมนตรี 
     ๕. นางสาวอุไร  โปร่งจิต ตำแหน่ง ปลัดเทศบาล 
     ๖. นายสัมฤทธิ์  ประคองใจ ตำแหน่ง หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
     ๗. นางวีรนันท์  โทนะพนัธ ์ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
     ๘. นางสาวพิสมัย  ศรีด้วง ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองคลัง 
     ๙. นายจิรายุ  อบอุ่น ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 
     ๑๐. นางกัญญลักษณ์  อินตะนัย ตำแหน่ง นักพฒันาชุมชนชำนาญ
การ 



     ๑๑. นายสุวฒัน์  คุณมาศ ตำแหน่ง นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ 
     ๑๒. นางสาวศุภัชญา  จงจติร ตำแหน่ง นักวชิาการสุขาภิบาล
ชำนาญการ 
     ๑๓. นางสาวนทธีร  เอ่ียมทอง ตำแหน่ง นักวชิาการศึกษาปฏิบัติการ 
     ๑๔. นายเอกธนัช  ยิ่งชัชวาลตำแหน่ง นายช่างโยธาชำนาญงาน 
     ๑๕. นางสาวสุดารัตน์  โสดาธาตุ ตำแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ
ชำนาญงาน 
     ๑๖. นางสาวอรพรรณ  พรหมมา ตำแหน่ง ผูช้่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
     ๑.๗. นางสาววรรณนิภา  ศรียงยศ ตำแหน่ง ผูช้่วยนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 
     ๑๘. นางสาวสรรเพชุดา  ศรียงยศ ตำแหน่ง ผูช้่วยเจ้าพนักงาน
การเกษตร 
     ๑๙. นางสาวกาญจนา  บัวดี ตำแหน่ง ผูช้่วยเจ้าพนักงานพสัดุ 
     ๒๐. นายบุญมี  พนัธ์ดี ตำแหน่ง พนักงานจา้งทั่วไป  

คำสั่ง ท.ต. โคกจาน ท่ี ๒๒๔/๒๕๖๕ เรื่อง ให้พนักงานเทศบาล
เดินทางไปราชการ 
    โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร “การเตรียมความพร้อม
ปิดบัญชีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และวิยากรผู้เชี่ยวชาญในการ
ปฏิบัติงานด้านระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ของอค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ปิดบัญชีภาครัฐประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ รุ่นท่ี ๔ ระหว่าง
วันท่ี ๒๖-๒๘ สิงหาคม ๒๕๖๕ ณ โรงแรมสุนีย์แกรนด์ อำเภอเมือง 
จังหวัดอุบลราชธานี ประกอบด้วย 
    ๑. นางสาวพิสมัย  ศรีด้วง ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองคลัง 
     ๒. นางสุนัน  บัวส่อง ตำแหน่ง นักวิชาการเงินและบัญชชีำนาญการ 
    ๓. นางสาวดวงฤดี  ธีระบุตร ตำแหน่ง เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน 

 



  ปัญหา อุปสรรค 
 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลโคกจาน พบว่ามีปัญหาหรืออุปสรรคด้านการขาดการพัฒนาความรู้ที่หลากหลายที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงานของพนักงาน
ยังไม่ครอบคลุม ส่วนหนึ่งมาจากงบประมาณที่ใช้ในการพัฒนาองค์ความรู้ของเทศบาลที่ตั้งไว้มีจำนวนจำกัดทุกปี หรือแม้แต่การศึกษาเรียนรู้ แลกเปลี่ยนความรู้กับหน่วยงานต่างๆเมื่อ
เปรียบเทียบกับจำนวนบุคลากรที่หน่วยงานมี 
  ข้อเสนอแนะ 
 เห็นควรเสนอผู้บริหารท้องถิ่นให้ได้รับทราบปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้กับระเบียบ ข้อกฎหมาย ที่เปลี่ยนแปลงไปเพ่ือให้การปฎิบัติเป็นไปด้วยความ
ถูกต้องไม่เกิดความเสียหายแก่ทางราชการ ทั้งนี้เสนอแนะให้ผู้บริหารเห็นความสำคัญกับการพัฒนาความรู้โดยการตั้งงบประมาณรองรับให้เพียงพอตลอดทั้งปีงบประมาณ 


