
 
 
 

 
 
 

ประกาศเทศบาลต าบลโคกจาน 
เรื่อง  รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ 2564 
--------------------------------- 

  การบริหารงานบุคคล เป็นภารกิจส าคัญในการบริหารและพัฒนาองค์กร จึงเป็นภาระหน้าที่
ของผู้บริหาร และผู้รับผิดชอบงานบุคคลโดยเฉพาะที่ต้องมุ่งปฏิบัติในกิจกรรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร  
เพ่ือท าให้บุคลากรในหน่วยงานเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลส าเร็จต่อเป้าหมายของ
หน่วยงาน 
  เทศบาลต าบลโคกจานได้ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นเครื่องมือในการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน ตลอดจนวางแผนและก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ของ
กระบวนการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคเทคโนโลยี โดยอาศัยความรู้ และ
ประสบการณ์ในการท างานเป็นข้อมูลเบื้องต้น ตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้นภายในองค์กร น ามาวิเคราะห์หาสาเหตุ
ของปัญหา เพ่ือน ามาประกอบการพิจารณาวางแผนพัฒนาบุคลากร พร้อมทั้งเสริมสร้างความสามารถด้วยการ
ฝึกอบรม ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม และทัศนคติของบุคลากร เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
  บัดนี้สิ้นสุดปีงบประมาณ 2564 แล้ว เทศบาลต าบลโคกจาน จึงขอประกาศผลการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน เพ่ือเผยแพร่ให้ประชาชนและบุคลากรของเทศบาลต าบลโคกจานได้
รับทราบ ต่อไป 

 
    ประกาศ   ณ   วันที่  20  ตลุาคม  พ.ศ. 2564 
 
 
 

                                                                
               (นายนิรุตย์ เกษกุล) 

              นายกเทศมนตรีต าบลโคกจาน 
 
 
 
 
 
 

 

 

 



 

 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินการ หมายเหตุ 

1.การวางแผนก าลังคน 
งานการจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี(2564-
2566) 

เพ่ือให้หน่วยงานมีแผน
อัตราก าลังรองรับการ
วางแผนด้านบุคคลใน
ระยะเวลาสามปี 

เทศบาลต าบลโคกจาน
มีประสิทธิภาพในการ
พัฒนาบุคลากร 

หน่วยงานมีแผน
อัตราก าลัง 3 ปี
ครอบคลุม
ปีงบประมาณ 
2564-2566 

 

2.การบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากร งานสรรหา
บุคลากรเข้ามาปฏิบัติหน้าที่
ในหน่วยงาน 

เพ่ือให้การสรรหาพนักงาน
เทศบาลและพนักงานจ้าง
ของเทศบาลต าบลโคกจาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่
หน่วยงาน 

เทศบาลต าบลโคกจาน
ได้บุคลากรที่มี
ความสามารถและมี
ประสิทธิภาพเข้ามา
ปฏิบัติหน้าที่ 

ได้บุคลากรเข้ามา
ปฏิบัติหน้าที่
ครอบคลุมทุกภารกิจ
ในการให้บริการแก่
ประชาชนและ
ผู้รับบริการ 

 

3.การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานงาน การจัดท า
ข้อตกลงการปฏิบัติราชการ
และการจัดท าแบบประเมิน
การปฏิบัติราชการ 

เพ่ือเป็นเครื่องมือส าหรับใช้
ในการประเมินการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาลและพนักงานจ้างให้
เป็นไปตามบันทึกข้อตกลง 

การประเมินพนักงาน
เทศบาลและพนักงาน
จ้างปฏิบัติหน้าที่ตามที่
ได้จัดท าข้อตกลงกับ
ผู้บังคับบัญชา 

การปฏิบัติงานใน
ภารกิจ อ านาจหน้าที่
ของเทศบาลเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ
สนองต่อประโยชน์
สูงสุดแก่ชุมชน 

 

4.การส่งเสริมจริยธรรมและ
รักษาวินัย งานกิจกรรมการ
พัฒนาด้านคุณธรรม 
จริยธรรมของบุคลากรใน
หน่วยงาน 

เพ่ือพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลต าบลโคกจานให้มี
คุณธรรม จริยธรรม ต่อ
ตนเอง เพื่อนร่วมงานและ
ประชาชนผู้รับบริการ 

บุคลากรของเทศบาล
ต าบลโคกจานมี
คุณธรรม จริยธรรม ต่อ
ตนเอง เพื่อนร่วมงาน
และประชาชน
ผู้รับบริการ 

บุคลากรของเทศบาล
ต าบลโคกจาน เข้า
ร่วมกิจกรรมของ
องค์กรทางศาสนาใน
พ้ืนที่อย่างต่อเนื่อง 

 

5.การสรรหาคนดี คนเก่ง
ขององค์กร งานการ
ประกาศ ยกย่องบุคลากร
ดีเด่นประจ าปีของเทศบาล
โคกจาน 

เพ่ือสร้างขวัญ ก าลังใจ และ
ยกย่องบุคลากรของ
หน่วยงานในการปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความทุ่มเท 
เสียสละ 

มีบุคลากรในหน่วยงาน
ได้รับการพิจารณายก
ย่องเป็นบุคลากรดีเด่น
ประจ าปี 

เป็นการสร้างขวัญ
และก าลังใจและยก
ย่องให้แก่บุคลากรใน
การปฏิบัติหน้าที่ 

 

6.การพัฒนาบุคลากร 
งานการส่งบุคลากรเข้ารับ
การพัฒนาความรู้ 
ความสามารถและเพ่ิม
ศักยภาพในการปฏิบัติงาน 

เพ่ือให้บุคลากรของเทศบาล
ต าบลโคกจานได้พัฒนา
ความรู้ แลเพ่ิมทักษะในการ
ปฏิบัติงาน 

บุคลากรได้พัฒนา
ความรู้และทักษะใน
การปฏิบัติหน้าที่ 

การปฏิบัติงานของ
เทศบาลต าบลโคก
จานเป็นไปด้วยความ
ถูกต้อง ตามระเบียบ
ข้อกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

 

 

 



 

 
                   ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา 
                              การด าเนินการของเทศบาลต าบลโคกจาน ในกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ใน
ปีงบประมาณ 2564 กิจกรรมส่วนใหญ่ หน่วยงานได้ด าเนินการแล้วเสร็จ เนื่องบางกิจกรรมไม่ได้ใช้งบประมาณใน
การด าเนินการ 
 
                   ข้อเสนอแนะและแนวทางแก้ไข 
                            เทศบาลต าบลโคกจาน ควรมีกิจกรรมที่หลากหลายมากข้ึน เช่น กิจกรรมหรือโครงการที่ต้อง
ด าเนินการร่วมกับภาคประชาชน ส่วนราชการในพ้ืนที่ หรือองค์กรต่างๆในพ้ืนที่ต าบลโคกจาน 


