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บทที่ 1  
บทน า 

 
 

1. ความเป็นมา 
 

 ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัด
ให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด เทศบาลต าบลโคกจานแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
เทศบาลต าบลโคกจาน เพ่ือด าเนินงานจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ติดตามประเมินผล และรายงานให้
ผู้บริหารองค์กรเพ่ือพิจารณาทบทวนแผน บริหารจัดการความเสี่ยงในปีถัดไป แนวทางและวิธีการตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2562  

 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เทศบาลต าบลโคกจานประกาศใช้แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ
เทศบาลต าบลโคกจาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2566 เพ่ือให้ส่วนราชการน า
แผนไปปฏิบัติในการบริหารจัดการความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน และเพ่ือให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ข้อ 5 
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลโคกจาน จึงได้จัดท ารายงานผลแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยงของเทศบาลต าบลโคกจาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารงานของ
เทศบาลต าบลโคกจาน และทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรให้มีประสิทธิภาพ อันส่งผลให้
เทศบาลต าบลโคกจานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์การด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

  
2. วัตถุประสงค์  

 

2.1 เพ่ือให้เทศบาลต าบลโคกจาน น าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรปรับใช้ในการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจ จัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดความเสี่ยงขึ้นในอนาคต เพื่อให้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผล จะสามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด  

2.2 เพ่ือให้ผู้บริหารใช้ข้อมูลรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร ประกอบการบริหารงาน
ภายใต้หลักธรรมาภิบาล โดยเชื่อมโยงการบริหารจัดการความเสี่ยงเข้ากับกลยุทธ์ขององค์กร และใช้หลักการมีส่วน
ร่วมจากทุกฝ่ายในการวิเคราะห์ตรวจสอบและประเมินผลความเสี่ยงเป็นไปอย่างสม่ า เสมอ เพ่ือให้การด าเนินงาน
บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 
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3. นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง  
เทศบาลต าบลโคกจาน ได้ก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงให้บุคลากรในสังกัดถือปฏิบัติ และ

มีการสื่อสารสร้างความเข้าใจทั่วทั้งองค์กร เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรด าเนินไปในทิศทาง
เดียวกัน และเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรอันส่งผลให้ เทศบาลต าบลโคกจานมีระบบบริหารจัดการความเสี่ยงมี
ประสิทธิภาพ สามารถลดปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ดังนี้ 

1. การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องด าเนินการแบบบูรณาการทั่วทั้งองค์กรอย่างเป็นระบบ ผนวกเข้าเป็น
ส่วนหนึ่งของการด าเนินงาน รวมถึงกระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์และกระบวนการประเมินผล ซึ่งเป็นเครื่องมือ
ส าคัญท่ีช่วยสนับสนุนกระบวนการตัดสินใจผู้บริหารในด้านต่างๆ  

๒. สร้างความรู้ ความเข้าใจ และสร้างจิตส านึกแก่ผู้ปฏิบัติงานให้ตระหนักถึงความรับผิดชอบที่จะต้อง
ปฏิบัติตามนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเคร่งครัด  

๓. ส่งเสริม/กระตุ้นให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นวัฒนธรรมองค์กร โดยให้เจ้าหน้าที่ทุกคนตระหนัก
ถึงความส าคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถบ่งชี้และควบคุมความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยงและจัดการ
ความเสี่ยง เพื่อลดโอกาสและผลกระทบที่เกิดความเสียหายต่อองค์กร  

๔. ด าเนินการ/สนับสนุนการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่จ ากัดให้ เกิด 
ประสิทธิภาพ เพ่ือสามารถจัดการความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม  

๕. ต้องน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงและ 
สนับสนุนให้เจ้าหน้าที่ทุกระดับเข้าถึงสารสนเทศการบริหารจัดการความเสี่ยง  

๖. ติดตามทบทวนความเสี่ยงให้สอดคล้องกับปัจจัยที่เป็นเหตุแห่งความเสี่ยงและสภาวะแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลง รวมถึงจัดท ารายงานผลบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ  

 
4. กรอบแนวทางการบริหารความเสี่ยง  
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสภาพเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี รวมถึงความคาดหวังของประชาชน 

หน่วยงานของรัฐทุกหน่วยงาน ต้องเผชิญกับความเสี่ยงทั้งปัจจัยภายในและภายนอก ผู้บริหารจึงมีหน้าที่โดยตรงใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับองค์กร โดยน าหลักการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงหน่วยงานภาครัฐ มาวางระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงให้เกิดความเหมาะสมกับขนาด โครงสร้าง 
และความสามารถในการรองรับความเสี่ยงของหน่วยงาน และให้มีการเชื่อมโยงการควบคุมภายในและการบริหาร
จัดการความเสี่ยงเข้าด้วยกัน การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรจะประสบความส าเร็จได้เกิดจากความมุ่งมั่น
ของหัวหน้าหน่วยงานและผู้ก ากับดูแลเป็นส าคัญ  

 
หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร แบ่งออกเป็น ๒ ส่วน ประกอบด้วย  
1. กรอบแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นพ้ืนฐานของการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี  เพ่ือให้

การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือช่วยหน่วยงานในการก าหนดแผนระดับองค์กร (Strategic Plans) และ
การก าหนดวัตถุประสงค์เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล รวมถึงการตัดสินใจของผู้บริหารอยู่บนพ้ืนฐานข้อมูลสารสนเทศ
ที่สมบูรณ์ ส่งผลให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์หลักขององค์กร และเพ่ิมศักยภาพและ
ขีดความสามารถของหน่วยงาน กรอบแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย หลักการ ๘ หลักการ 
ดังนี้ 
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(๑) การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องด าเนินการแบบบูรณาการทั่วทั้งองค์กร การบริหารจัดการความ

เสี่ยงแบบบูรณาการควรมีลักษณะ ดังนี้  
(1.1) การบริหารจัดการความเสี่ยง ต้องมีการบริหารจัดการในภาพรวมมากกว่าแยกเดี่ยว เนื่องจากความ

เสี่ยงของกิจกรรมหนึ่งอาจมีผลกระทบต่อความเสี่ยงของกิจกรรมอ่ืนๆ เช่น ความเสี่ยงของความล่าช้าในระบบการ
ขนส่งวัตถุดิบไม่เพียงกระทบต่อกิจกรรมการผลิต อาจมีผลกระทบด้านการส่งมอบสินค้า ค่าปรับที่อาจจะเกิดขึ้น 
รวมถึงชื่อเสียงขององค์กร เป็นต้น 

(1.2) การบริหารความเสี่ยงควรผนวกเข้าเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานขององค์กร รวมถึงกระบวนการ
จัดท าแผนกลยุทธ์และกระบวนการประเมินผล  

(1.3) การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องช่วยสนับสนุนกระบวนการตัดสินใจในทุกระดับขององค์กร  
(2) ความมุ่งม่ันของผู้ก ากับดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ และผู้บริหารระดับสูง  
การบริหารจัดการความเสี่ยงจะประสบความส าเร็จขึ้นอยู่กับความมุ่งมั่นของผู้ก ากับดูแล หัวหน้า

หน่วยงานของรัฐ และผู้บริหารระดับสูง หน่วยงานของรัฐบางแห่งมีผู้ก ากับดูแลในรูปแบบคณะกรรมการซึ่งมีหน้าที่ 
ในการก ากับฝ่ายบริหารให้มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ผู้ก ากับดูแลซึ่งมีหน้าที่ดังกล่าวจะมีหน้าที่ใน
การก ากับการบริหารจัดการความเสี่ยงด้วย  

ส าหรับหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ และผู้บริหารระดับสูงมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการบริหารจัดการความ
เสี่ยง โดยการก ากับการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ท าให้ผู้ก ากับดูแลเกิดความมั่นใจว่าหัวหน้า
หน่วยงานของรัฐและผู้บริหารระดับสูงได้บริหารจัดการความเสี่ยงเหมาะสม เพียงพอและมีประสิทธิผล และสร้าง
ระบบบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล ประกอบด้วย การสร้างสภาพแวดล้อม วัฒนธรรมองค์กรและระบบ
การบริหารบุคคลที่เหมาะสม การจัดสรรทรัพยากรที่เพียงพอในการบริหารจัดการความเสี่ยง การด า เนินงานตาม
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ การรายงานและการสื่อสาร เป็นต้น  

ผู้ก ากับดูแล (ถ้ามี) อาจตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง (หรืออนุกรรมการหรือคณะที่ปรึกษา) 
ขึ้น ซึ่งประกอบด้วยผู้มีทักษะ ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญกับการด าเนินงานของหน่วยงาน เช่น หน่วยงานที่
มีการใช้ระบบเทคโนโลยีเป็นหลักในการด าเนินงานอาจจ าเป็นต้องมีผู้เชี่ยวชาญ อิสระในการก ากับหรือให้
ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของการบริหารจัดการความเสี่ยงในเรื่องความเสี่ยงทางไซเบอร์
ของหัวหน้าหน่วยงานของรัฐและผู้บริหารระดับสูง เป็นต้น  

(3) การสร้างและรักษาบุคลากรและวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร  
การขับเคลื่อนหน่วยงานของรัฐต้องอาศัยบุคลากรที่มีศักยภาพ การบริหารทรัพยากรบุคคลเริ่มตั้งแต่การ

สรรหา การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ การส่งเสริมและรักษาไว้ซึ่งบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 
โดยบุคลากรถือว่าเป็นสินทรัพย์หลักขององค์กรที่ท าให้องค์กรประสบความส าเร็จ การสร้างบุคลากรให้มีความรู้
และทักษะในการบริหารจัดการความเสี่ยงถือเป็นส่วนหนึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยง บุคลากรควรมีพฤติกรรม
ตระหนักถึงความเสี่ยง (Risk-aware behavior) รวมถึงพฤติกรรมการตัดสินใจโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศและ ข้อมูล
การบริหารจัดการความเสี่ยง  

การสร้างพฤติกรรมที่ดี (Desired behaviors) ในการส่งเสริมการบริหารจัดการความเสี่ยงผ่านวัฒนธรรม
ที่ดีขององค์กรเป็นส าคัญ การสร้างวัฒนธรรมที่สนับสนุนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย  

1. การสื่อสารและตระหนักถึงนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน  
2. การสร้างความตระหนักถึงหน้าที่ต่อองค์กรในการแจ้งข้อมูลผิดปกติ  
3. การสร้างพฤติกรรมการแบ่งปันข้อมูลภายในองค์กร  
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4. การสร้างพฤติกรรมการตัดสินใจตามนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง  
5. การสร้างพฤติกรรมการตระหนักถึงความเสี่ยงและโอกาส 
(4) การมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง หน่วยงาน ควรมีการ

ก าหนดอ านาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบในเรื่องของการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างชัดเจนและ  เหมาะสม 
ประกอบด้วย เจ้าของความเสี่ยง (Risk Owners) ซึ่งรับผิดชอบในการติดตาม การรายงาน หรือ การส่งสัญญาณ
ความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบในการตัดสินใจในกรณีที่ความเสี่ยงเกิดขึ้นในระดับที่ก าหนดไว้ และผู้ที่มีหน้าที่ในการ
ควบคุมก ากับติดตามให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง ตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(5) การตระหนักถึงผู้มีส่วนได้เสีย การบริหารจัดการความเสี่ยงนอกจากจะค านึงถึง 
วัตถุประสงค์ขององคก์รเป็นหลักแล้ว ผู้บริหารต้องค านึงผู้มีส่วนได้เสียในการบริหารจัดการความเสี่ยงด้วย  

โดยเฉพาะความคาดหวังของผู้รับบริการหรือความคาดหวังของประชาชนที่มีต่อองค์กร รวมถึงผลกระทบมีต่อสังคม 
เศรษฐกิจ และสภาพแวดล้อม 
           (6) การก าหนดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ และการตัดสินใจ การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็น
เครื่องมือช่วยผู้บริหารในการก าหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ขององค์กร เพ่ือให้หน่วยงานมั่นใจ ว่ายุทธศาสตร์/กลยุทธ์
ขององค์กรสอดคล้องกับพันธกิจตามกฎหมายและหน้าที่ความรับผิดชอบของหน่วยงาน ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์อาจ
หมายรวมถึงแผนปฏิบัติราชการระยะยาว แผนปฏิบัติราชการระยะปานกลาง หรือแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของ
หน่วยงาน เมื่อหน่วยงานของรัฐก าหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ โดยสอดคล้องกับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ระดับองค์กร
แล้ว การบริหารจัดการความเสี่ยงจะถูกใช้เป็นเครื่องมือในการก าหนดทางเลือกของงาน/โครงการ (งานใหม่ๆ) 
และการก าหนดวัตถุประสงค์ระดับปฏิบัติงาน รวมถึงการมอบหมายความรับผิดชอบในการบริหารจัดการความ
เสี่ยงทั่วทั้งองค์กร โดยอาจก าหนดเป็นส่วนหนึ่ง ของตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) 
            (7) การใช้ข้อมูลสารสนเทศ ในปัจจุบันข้อมูลสารสนเทศเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่งในการด าเนินงานของ
หน่วยงาน องค์กรที่มีการบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลโดยตรงต่อการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง หน่วยงานควรพิจารณาใช้ข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้ผู้บริหารสามารถ
ตัดสินใจโดยใช้ข้อมูลความเสี่ยงเป็นพื้นฐาน หน่วยงานควรก าหนดประเภทข้อมูลที่ ต้องรวบรวม วิธีการรวบรวม
และการวิเคราะห์ข้อมูล และบุคคลที่ควรได้รับข้อมูล ข้อมูลความเสี่ยง ประกอบด้วย เหตุการณ์ที่เป็นผลกระทบ
ทางลบหรือทางบวก ต่อองค์กร สาเหตุความเสี่ยง ตัวผลักดันความเสี่ยง หรือตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ส าคัญ (Key Risk 
Indicators) ข้อมูลสารสนเทศต้องมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ และทันต่อเวลา ทั้งนี้ 
หน่วยงาน อาจพิจารณาการรวบรวมการประมวลผล หรือการวิเคราะห์ความเสี่ยงแบบอัตโนมัติเพ่ือลดข้อผิดพลาด
จาก บุคคล (Human errors) 
             (8) การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ความ
สมบูรณ์ของระบบบริหารจัดการความเสี่ยงขึ้นอยู่กับขนาด โครงสร้าง ศักยภาพขององค์กร รวมถึงการใช้ระบบ
สารสนเทศในการบริหารจัดการความเสี่ยง หน่วยงานอาจพิจารณาท า Benchmarking เพ่ือพัฒนาระบบบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององค์กรอย่างต่อเนื่อง หน่วยงานอาจพัฒนาระบบการบริหารจัดการ ความเสี่ยงเริ่มต้นจาก
การบริหารจัดการความเสี่ยงแบบ Silo พัฒนาเป็นการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการ และพัฒนาต่อเนื่อง
โดยมีการฝังการบริหารจัดการความเสี่ยงเข้าสู่กระบวนการด าเนินงาน โดยปกติการด าเนินงานและการตัดสินใจจะ
อยู่บนพื้นฐานของข้อมูลด้านความเสี่ยง 
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๒. กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง (Routine 

Processes) ของการบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง  ของ
หน่วยงาน โดยผสานกรอบแนวคิดด้านการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring 
Organization of the Tread way Commission) โดยมีองค์ประกอบการบริหารจัดการ ความเสี่ยง ERM 
(Enterprise Risk Management) ประกอบด้วย องค์ประกอบ 8 ประการ ซึ่งครอบคลุม แนวทางการก าหนด
นโยบายบริหารงาน การด าเนินงาน และการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

๒.๑ สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) เป็นพ้ืนฐานที่ส าคัญ ส าหรับกรอบการ
บริหารความเสี่ยง สภาพแวดล้อมนี้มีอิทธิพลต่อการก าหนดกลยุทธ์และเป้าหมาย ขององค์กร การก าหนดกิจกรรม 
การบ่งชี้ และจัดการความเสี่ยง สภาพแวดล้อมภายในองค์กรประกอบด้วย หลายปัจจัย เช่น จริยธรรม วิธีการท า
งานของผู้บริหารและบุคลากร รวมถึงปรัชญาและวัฒนธรรมในการ บริหารความเสี่ยง ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk 
Appetite) เป็นส่วนที่ส าคัญอย่างหนึ่งของสภาพแวดล้อม ภายในองค์กร และมีผลต่อการก าหนดกลยุทธ์เพ่ือน ไป
ด าเนินการให้องค์กรบรรลุเป้าหมายทั้งด้าน ผลตอบแทนและการเติบโต กลยุทธ์แต่ละแบบนั้นมีความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้องแตกต่างกัน ดังนั้น การบริหาร ความเสี่ยงจึงช่วยผู้บริหารในการก าหนด กลยุทธ์ที่มีความเสี่ยงที่องค์กร
สามารถยอมรับได ้ 

๒.๒ การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) องค์กรต้องพิจารณาก าหนด วัตถุประสงค์ในการ
บริหารความเสี่ยง ให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และความเสี่ยงที่องค์กร  ยอมรับได้ เพ่ือ
วางเป้าหมายในการบริหารความเสี่ยงขององค์กรได้อย่างชัดเจนเหมาะสม 

 ๒.๓ การระบุความเสี่ยง หรือ บ่งชี้ เหตุการณ์  (Event Identification) คือ ปัจจัยใน การระบุ
สถานการณ์ ซึ่งองค์กรไม่สามารถมั่นใจได้ว่าเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งจะเกิดขึ้นหรือไม่ หรือมี  ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น
จะเป็นอย่างไร ประกอบด้วย ปัจจัยภายในและภายนอกที่ส่งผลต่อการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  และการบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร  

๒.๔ การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) คือ การประเมินโอกาสและ ผลกระทบของ
เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นต่อวัตถุประสงค์ ขณะที่การเกิดเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งอาจส่งผล  กระทบในระดับต่ า 
เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องอาจมีผลกระทบในระดับสูงต่อวัตถุประสงค์การประเมิน ความเสี่ยง ประกอบด้วย 
2 มิติ ดังนี้  

โอกาสที่อาจเกิดข้ึน (Likelihood) เหตุการณ์มีโอกาสเกิดข้ึนมากน้อยเพียงใด  
ผลกระทบ (Impact) หากมีเหตุการณ์เกิดขึ้นองค์กรจะได้รับผลกระทบมากน้อยเพียงใด  
๒.๕ การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) คือ เมื่อความเสี่ยงได้รับการบ่งชี้และประเมิน

ความส าคัญแล้ว ผู้บริหารต้องประเมินวิธีการจัดการความเสี่ยงที่สามารถน าไปปฏิบัติได้ โดยพิจารณาทางเลือกใน
การด าเนินการจะต้องค านึงถึงความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และต้นทุนที่เกิดขึ้นเปรียบเทียบ กับผลประโยชน์ที่จะได้รับ
เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิผล ผู้บริหารอาจต้องเลือกวิธีการจัดการ ความเสี่ยงอย่างใดอย่างหนึ่ง หรือ
หลายวิธีรวมกัน เพ่ือลดระดับโอกาสที่อาจเกิดขึ้นและผลกระทบของ เหตุการณ์ให้อยู่ในช่วงที่องค์กรสามารถ
ยอมรับได้ (Risk Tolerance) หลักการตอบสนองความเสี่ยง คือ  

Avoid (การหลีกเลี่ยง) ลดโอกาสที่จะเกิดให้เหลือศูนย์  
Take (เฝ้าระวัง) ยอมรับความเสี่ยงนั้น  
Treat (ควบคุม) ลดโอกาสที่จะเกิดให้น้อยลง/ลดปริมาณความเสียหายให้น้อยลง  
Share ร่วมรับความเสี่ยงกับองค์กรอื่น หรือคนอ่ืน  
Transfer โอนความเสี่ยงไปให้องค์กรอื่น หรือคนอ่ืน                                                                                                                 
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๒.๖ กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) เมื่อความเสี่ยงได้รับการประเมินและบ่งชี้ตามระดับ
ความส าคัญแล้ว ต้องมีการประเมินวิธีการจัดการความเสี่ยงที่สามารถน าไปปฏิบัติได้ เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยง
มีประสิทธิผล ผู้ประเมินต้องเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลาย วิธีรวมกัน เพ่ือลดระดับ
โอกาสที่จะเกิดข้ึน และความรุนแรงของเหตุการณ์ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

๒.๗ สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication) การสื่อสาร หมายถึง การรับ
และส่งข้อมูลระหว่างกัน เพ่ือให้เกิดความเข้าใจอันดีระหว่างกัน บุคคลซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบ ในงานที่สัมพันธ์กัน 
การสื่อสารจะเกิดได้ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน สารสนเทศ หมายถึง ข้อมูล ข่าวสารที่ใช้ในการบริหาร ซึ่ง
เป็นข้อมูลเกี่ยวกับการเงินและไม่ใช่การเงิน รวมทั้งข้อมูลข่าวสารอ่ืนๆ ทั้งจาก แหล่งภายในและภายนอก ข้อมูล
ข่าวสารที่เพียงพอ ถูกต้องครบถ้วน เป็นปัจจุบัน  

๒.๘ การติดตามและการายงาน (Monitoring & Report) เพ่ือให้มั่นใจว่าการจัดการความเสี่ยงมี
คุณภาพ และมีความเหมาะสม มีการควบคุมและจัดการอย่างมีประสิทธิผล จึงต้องมีการ ติดตามผล ประกอบด้วย 
ความเสี่ยง กิจกรรที่ควบคุม ผลลัพธ์ของการท ากิจกรรม ระยะเวลาด าเนินงาน ความคืบหน้า ปัญหาและอุปสรรค 
ซึ่งมีการติดตามผล ดังนี้ 

1. หน่วยงานที่มีความเสี่ยงติดตาม ประเมิน วิเคราะห์ และบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ ระบบการ
ควบคุมภายในที่วางไว้เพียงพอเหมาะสม มีประสิทธิภาพ มีการปฏิบัติงานจริงและมี ประสิทธิผลสามารถป้องกัน
หรือลดความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน  

2. มีการตรวจสอบเพื่อแนะน าให้ปรับปรุงข้อบกพร่องให้เหมาะสมกับเวลา  
3. มีการรายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ขององค์กร  
5. แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร  
เทศบาลต าบลโคกจาน น าหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรมาวาง ระบบการบริหารจัดการ

ตามภารกิจของเทศบาลต าบลโคกจาน ตามความเหมาะสมกับขนาด โครงสร้างและความสามารถรองรับความ
เสี่ยงของหน่วยงานมีการเชื่อมโยงระบบบริหารจัดการความเสี่ยง และการควบคุมภายในเข้าด้วยกัน เพ่ือบริหาร
จัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น และเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุ วัตถุประสงค์ขององค์กร โดยใช้มาตรฐานการบริหาร
จัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ ที่กระทรวงการคลังก าหนดเป็นแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ดังนี้  

5.1 กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นพ้ืนฐานของการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี เพ่ือให้การ
บริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือช่วยหน่วยงานในการก าหนดแผนระดับองค์กร (Strategic Plans) และการ
ก าหนดวัตถุประสงค์เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล รวมถึงการตัดสินใจของผู้บริหารอยู่บนฐานข้อมูล  สารสนเทศที่
สมบูรณ์ ส่งผลให้สามารถด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร และเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและ ขีดความสามารถ
ของหน่วยงาน ประกอบด้วย 8 ประการ ดังนี้  

1) การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องด าเนินการแบบบูรณาการทั่วทั้งองค์กร 
 2) ความมุ่งม่ันของผู้ก ากับดูแลหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ และผู้บริหารระดับสูง  
3) การสร้างและรักษาบุคลากรและวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร  
4) การมอบหมายหน้าที่รับผิดชอบด้วยการบริหารจัดการความเสี่ยง  
5) การตระหนักถึงผู้มีส่วนได้เสีย  
6) การก าหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ และการตัดสินใจ  
7) การใช้ข้อมูลสารสนเทศ  
8) การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง                                                                                                              
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5.2 กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
เทศบาลต าบลโคกจาน จัดให้มี การบริหารจัดการความเสี่ ยงองค์กรปฏิบัติตาม  หลักเกณ ฑ์

กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ  หน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2562 โดยแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลโคกจาน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 เพ่ือรับผิดชอบด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลโคกจาน ซึ่งน ากระบวนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Treadway 
Commission) ดังนี้ 

1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environmont) 
 เทศบาลต าบลโคกจาน ด าเนินงานตามภารกิจด้านการจัดบริการสาธารณะ โดยมุ่งให้เกิดประโยชน์สูงสุด

ต่อประชาชนในท้องถิ่น ขับเคลื่อนนโยบายการพัฒนาท้องถิ่นให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมี  ประสิทธิภาพ การ
ก าหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงต้องวิเคราะห์องค์ประกอบของ สภาพแวดล้อมภายใน โดยเชื่อมโยง
วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบายการพัฒนา และขั้นตอนการปฏิบัติงาน ทุกส่วนงานเข้าด้วยกัน ซึ่งการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงขององค์กรจะบรรลุผลได้จะต้องประกอบด้วยปัจจัยหลายประการ เช่น วัฒนธรรมองค์กร นโยบาย
ผู้บริหาร กระบวนการท างาน ระบบสารสนเทศ เป็นต้น 

2. ก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting)  
เทศบาลต าบลโคกจาน น ากลยุทธ์การบริหารจัดการความเสี่ยงมาช่วยในการ บริหารงานให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ โดยมีความเชื่อมั่นต่อการด าเนินงานด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ด้านการปฏิบัติงาน (Operation) 
ด้านการรายงาน (Reporting) ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance) เพ่ือให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์
ในระดับภาพรวมและสอดคล้องกับขอบเขตการ ด าเนินงานได้ก าหนดวัตถุประสงค์การบริหารจัดการความเสี่ยง 
โดยพิจารณาจากเป้าหมายของแผนงาน/ โครงการ/กิจรรมตามแผนด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบลโคกจาน น ามาจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  

3. การระบุความเสี่ยง (Event Identification)  
โดยพิจารณาจากกิจกรรมของแผนงาน/โครงการที่ด าเนินการน ามาวิเคราะห์จาก สถานการณ์ในอนาคตที่

อาจส่งผลให้กิจกรรมนั้นไม่สามารถบรรลุผลได้ หรือสถานการณ์ในอนาคตที่อาจ ส่งผลต่อการด าเนินการที่ไม่
เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล รวมทั้งระบุประเภทของปัจจัยเสี่ยง 4 ประเภท ได้แก่  

๑) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (strategic Risk)  
๒) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk)  
๓) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)  
๔) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)  
โดยการระบุความเสี่ยงจะด าเนินการตามแผน RM-1 แบบฟอร์มระบุความเสี่ยงแผนงาน/ โครงการ/

กิจกรรม และน าหลักธรรมาภิบาล (Good Covernance) มาเป็นองค์ประกอบในการระบุความเสี่ยงเพ่ือให้
เทศบาลต าบลโคกจาน บริหารความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

๔. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาล
ต าบลโคกจาน ด าเนินการทบทวนมาตรการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงปัจจุบัน วิเคราะห์โอกาสและ
ผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน รวมทั้งการจัดระดับความเสี่ยง เพื่อน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะ
เกิดความเสี่ยง และผลกระทบ และท าการค านวณระดับความรุนแรงของความเสี่ยง โดยน าระดับความรุนแรงที่ได้
จากการค านวณมาเปรียบเทียบกันระดับความรุนแรงที่ยอมรับได้ โดยมีขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้                                                                                                                                             
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1) การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน                                                                                                                         
2) การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  
3) การวิเคราะห์ความเสี่ยง  
4) การจัดล าดับความเสี่ยง (Prioritize) 
 
โดยด าเนินการ ดังนี้ 
1) การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน ก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับ

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง 
(Degree of Risk) ซึ่งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงฯ ได้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการให้คะแนนระดับโอกาสที่
จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ไว้ 5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย 
ปานกลาง สูง และสูงมาก โดยให้ส่วนราชการพิจารณาก าหนด เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงตามความเหมาะสม
กับแผนงาน/โครงการของตนเอง  

2) การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง การน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง แต่ละปัจจัยที่ระบุ
ไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับ  ความรุนแรงของ
ผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) จากความเสี่ยง เพื่อให้เห็นถึงระดับของความ เสี่ยงที่แตกต่างกัน  ท า
ให้สามารถก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้
อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ ากัดโดยอาศัย เกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมี
ขั้นตอนด าเนินการ ดังนี้  

(2.1) พิจารณาโอกาสความถ่ี ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาสความถี่ท่ีจะเกิดขึ้นมาก 
น้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด  

(2.2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลต่อ หน่วยงานว่ามีระดับความ
รุนแรงหรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด  

3) การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) และ
ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มา พิจารณาความสัมพันธ์ระหว่าง
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับ ของความเสี่ยงในระดับใด  

4) การจัดล าดับความเสี่ยง (Prioritize) เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว จะต้องน ามาจัดล าดับความรุนแรง
ของความเสี่ยงที่มีผลปฏิบัติงาน/โครงการที่หน่วยงานรับผิดชอบ เพื่อก าหนดกิจกรรม การควบคุมแต่ละสาเหตุของ
ความเสี่ยงที่ส าคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับความเสี่ยงที่เกิดจาก ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่ประเมินได้ตามตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง 
โดยจัดเรียงล าดับจากสูงมาก สูง ปานกลาง ต่ า ต่ ามาก และเลือกความเสี่ยงสูง และสูงมากมาจัดท าแผนการ
บริหารความเสี่ยง โดยใช้เกณฑ์ในการแบ่ง ดังนี้ 
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เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง = ค่ าระดับของโอกาสที่จะเกิด x ค่ าระดับของผลกระทบ 

 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ค่าความสี่ยง  
(โอกาส & 
ผลกระทบ) 

เกณฑ์การประเมิน 

สูงมาก 20-25 อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได ้ จ าเป็นต้องเร่งรดั จัดการความเสี่ยงให้ลดลง
และอยู่ในระดับท่ียอมรับได ้

สูง 16-19 อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได ้ ต้องจัดการความเสี่ยง ให้อยู่ในระดับท่ี
ยอมรับได ้

ปานกลาง 5-14 อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถด าเนินการควบคุม โดยกระบวนการควบคุม
ภายใน 

น้อย 3-4 อยู่ในระดับที่พอยอมรบัได้ แต่ยังต้องควบคุมเพื่อป้องกัน ไม่ให้เกดิความเสีย่ง 

น้อยมาก 1-2 อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยไมต่้องควบคุมความเสี่ยง 

 
และน าผลการประเมินมาก าหนดเป็นแผนภูมิความเสี่ยง ตามแบบฟอร์ม แผนภูมิความเสี่ยง และท าการ

ประเมินและก าหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงเพ่ือจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณตาม
แบบฟอร์ม RM-1 

 
 
 

 
 
 

ระดบัความรุนแรง = โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ x ผลกระทบที่เกิดความเสียหาย 
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5. การตอบสนองความเสี่ยง หรือการจัดการความเสี่ยง (Risk Response) 
การน าปัจจัยเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูงและสูงมาก มาวิเคราะห์เพ่ือก าหนดมาตรการ จัดการความเสี่ยง 

ก าหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง มอบหมายผู้รับผิดชอบ และก าหนดระยะเวลา แล้วเสร็จตามแบบฟอร์ม 
RM-3 แบบฟอร์มแผนการจัดการความเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง คณะกรรมการฯ ได้ก าหนดกลยุทธ์/
แนวทางในการจัดการ ความเสี่ยง 5 วิธีดังนี้ 

1) การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) 
หมายถึง การไม่ต้องมีการด าเนินการเพิ่มเติมเพ่ือลดโอกาส หรือผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นอีก กรณีนี้ใช้ความ

เสี่ยงที่มีน้อย ความน่าจะเกิดน้อยหรือว่ามีต้นทุนในการบริหารความเสี่ยงสูง ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้
ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใดๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะ
ด าเนินการใดๆ ให้ขออนุมัติหลักการยอมรับความเสี่ยงไว้และไม่ด าเนินการ ใดๆ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่าง
ใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 

2) การลดความเสี่ยง (Risk Reduction) หรือควบคุมความเสี่ยง (Risk Control) การลดโอกาสความ
น่าจะเกิดหรือลดความเสียหาย โดยการจัดระบบการควบคุม เพ่ือป้องกันการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการรวมกับ
แผนส ารองในเหตุฉุกเฉิน เช่น การปรับปรุงกระบวนการด าเนินงาน การจัดอบรมเพ่ิมทักษะในการทางานให้กับ
บุคลากรและจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 

3) การกระจาย (Risk Sharing) หรือโอนความเสี่ยง (Risk Spreading) โดยการกระจายหรือถ่ายโอน
ความเสี่ยงให้หน่วยงานอ่ืนช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป เช่น การท าประกันภัยองค์กรภายนอก หรือการจ้าง
บุคคลภายนอกด าเนินการแทน (Outsource) 

4) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) 
หมายถึง การหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง เช่น หยุดการด าเนินกิจกรรม 
การเปลี่ยนวัตถุประสงค์หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรมที่เป็นความเสี่ยง การปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างาน 

การลดขนาดของงานหรือกิจกรรมที่จะด าเนินการลงหรือเลือกกิจกรรมที่สามารถยอมรับได้มากกว่า เป็นต้น 
5) การกระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer Risk) เป็นการถ่ายโอนงานโครงการหรือกิจกรรมให้

หน่วยงานอ่ืนช่วยแบ่งความรับผิดชอบอาจเป็นหน่วยงานภายในหรือภายนอกองค์การ โดยเฉพาะกรณีที่เห็นว่าเป็น
ความเสี่ยงที่คาดไม่ถึง หรือมี ระดับความรุนแรงสูง เช่น ภัยธรรมชาติ หรือวินาศภัยต่างๆ ซึ่งหน่วยงานไม่สามารถ
แบกรับความเสี่ยงนั้นได้ ก็อาจกระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยงด้วยการประกันภัยหรือในกรณีที่ความเสี่ยงอาจเกิด
ความไม่ช านาญงานของบุคลากรภายในหน่วยงานก็อาจจัดจ้างบุคลากรภายนอกมาด าเนินการแทน 

 
6. การติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน 
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลโคกจาน ได้ก าหนดแนวทางการติดตามและ

ประเมินผลการดาเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลโคกจาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 โดยให้ส่วนราชการในสังกัดรายงานผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
ฯ  ในรอบระยะเวลา 12 เดือน ตามแบบฟอร์มก าหนด เพ่ือน าผลมาวิเคราะห์ประเมินผลตามกระบวนการบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององค์กร สามารถจัดการเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนที่เป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงานและลดโอกาสและ
ผลกระทบที่เกิดความเสียหายต่อองค์กรให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และจัดท ารายงานผลด าเนินงานเสนอนายกของ
เทศบาลต าบลโคกจาน อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง เพ่ือน าข้อมูลผลด าเนินงานประกอบการวางแผนและตัดสินใจ ใน
การบริหารงานตามภารกิจของเทศบาลต าบลโคกจาน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์ตาม
เป้าหมายก าหนด 
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7. การทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร 
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลโคกจาน จะด าเนินการทบทวนความเสี่ยงที่

เหลืออยู่ และความเสี่ยงที่พบใหม่ เพ่ือน ามาประเมินความเสี่ยงใหม่ และจัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖7 และทบทวนแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง ในทุกข้ันตอนเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพทันสมัยเหมาะสมกับ การปฏิบัติงานในช่วงเวลาถัดไปอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
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บทที่ 2 

สรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
เทศบาลต าบลโคกจาน โดยคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การ ได้ด าเนินการจัดท าแผน

บริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลโคกจาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยคัดเลือกโครงการ/
กิจกรรมด าเนินงานตามภารกิจที่เกิดความเสี่ยงที่อาจเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงานของ ส านัก/กอง ซึ่งได้
วิเคราะห์และประเมินผลตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO และเป็นไปตามกรอบ
แนวทางและวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ระบุในแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ เทศบาลต าบลโคกจาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และได้พิจารณาก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการเพ่ือลด/ควบคุม ความ
เสี่ยงที่อยู่ ในระดับสูงและสูงมาก ให้อยู่ ในระดับที่ยอมรับได้เพ่ือการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร โดย
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ด าเนินการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามบริหารจัดการความ
เสี่ยงฯ ในรอบระยะเวลา 12 เดือน สรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบล
โคกจาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีดังนี ้

 

1. การด าเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร ประจ าปี 2566 โดยบรรจุตามแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลโคกจาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รวมทั้งสิ้น 1 โครงการ 7 
กิจกรรม แยกตามประเภทของความเสี่ยง มีจ านวน 3 ด้าน โดยมีความเสี่ยงที่อาจเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจ ประกอบด้วยมีค่าความเสี่ยงระดับสูงมาก จ านวน 1 โครงการและ 1 กิจกรรม ค่าความเสี่ยงระดับสูง 
จ านวน 6 กิจกรรม ดังนี้  

1.1 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Compliance Risks) รวมทั้งสิ้น 1 กิจกรรม  
• ความเสี่ยง ระดับสูงมาก จ านวน - โครงการ - กิจกรรม  
• ความเสี่ยง ระดับสูง จ านวน - โครงการ 1 กิจกรรม  
1.2 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks) รวมทั้งสิ้น 1 โครงการ 4 กิจกรรม  
• ความเสี่ยง ระดับสูงมาก จ านวน 1 โครงการ 1 กิจกรรม 
• ความเสี่ยง ระดบัสูง จ านวน - โครงการ 3 กิจกรรม 
1.3 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risks) รวมทั้งสิ้น - โครงการ 2 กิจกรรม  
• ความเสี่ยง ระดับสูงมาก จ านวน - โครงการ - กิจกรรม  
• ความเสี่ยง ระดับสูง จ านวน - โครงการ 2 กิจกรรม 
 

2. การติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาล
ต าบลโคกจาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลโคก
จานด าเนินการติดตามผลและทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยงโครงการ/กิจกรรมตามแผนบริการจัดการความ
เสี่ยงขององค์กร ตามภารกิจของ ส านัก/กอง จ านวน 1 โครงการ 7 กิจกรรม ซึ่งสามารถลดโอกาสหรือผลกระทบ
ที่เป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงาน โดยมีโครงการ/กิจกรรมที่มีความเสี่ยงต้องด าเนินการควบคุมและจัดการความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ จ านวน - โครงการ 7 กิจกรรม โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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สรุปผลการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ของเทศบาลต าบลโคกจาน 

 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ตามระดับความเสี่ยงสูงมาก-สูง) 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา โครงการ/กจิกรรม/ปัจจัยเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง ระดับ 
ค่าความเสี่ยง 

หน่วยรับผิดชอบ 

ก่อน 
ประเมินผล 

หลัง 
ประเมินผล 

ยุทธศาสตร์ 2  
ด้านเศรษฐกิจ 

กิ จ ก รรม  ก าร เบิ ก จ่ าย เงิ น
อุดหนุนประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 
ปัจจัยเสี่ยง/ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
1.หน่วยงานที่ขอรับเงินอุดหนุน
ยังมีการปฏิบัติด้านการรายงาน
ผลการด าเนินการที่ไม่สอดคล้อง
กับกฎระเบียบ 
2 .การด าเนิ นการกิ จกรรมที่
ขอรับเงินอุดหนุนไม่เป็นไปตาม
ห้วงระยะเวลา 

ด้านการเงิน 
(Financial Risks) 

 
สูง 

 
ต่ า 

 
ส านักปลัด 

ยุทธศาสตร์ 3 
ด้ านการพัฒ นาคน
และสังคม 

กิ จ ก รรม การรับ เบี้ ย ยั งชี พ
ผู้สูงอายุและผู้พิการ 
ปัจจัยเสี่ยง/ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
1.ผู้สูงอายุย้ายภูมิล าเนาไปยัง
พื้นที่อื่นโดยไม่แจ้งให้ทราบ 
2.ผู้มีสิทธิรับเบี้ยเปลี่ยนเลขบัญชี
ธนาคารในการรับเงินโดยไม่แจ้ง
เทศบาลท าให้ไม่ได้รับเงินตาม
ห้วงระยะเวลา 

ด้านการเงิน 
(Financial Risks) 

สูง ต่ า ส านักปลัด 

ยุทธศาสตร์ 6 
ด้ านการเมื อง การ
ป ก ค รอ งแ ล ะ ก า ร
บริหารจัดการที่ดี 

กิ จ ก รรม ก ารใช้ แล ะรั ก ษ า
รถยนต์ ส่ วนกลางและการ
เบิกจ่ายน้ ามันเชื้อเพลิงและ
หล่อลื่น 
ปัจจัยเสี่ยง/ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
1.ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อย่างเข้มงวด 
2.แบบใบค าขออนุญาตใช้รถ
จัดท าไม่เป็นปัจจุบัน 

ด้านการปฏิบัติตาม
กฏหมาย ระเบียบ
ข้อบังคับ 
(Compliance Risks) 

สูง ปานกลาง ส านักปลัด 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนา โครงการ/กจิกรรม/ปัจจัยเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง ระดับ 

ค่าความเสี่ยง 
หน่วยรับผิดชอบ 

ก่อน 
ประเมินผล 

หลัง 
ประเมินผล 

ยุทธศาสตร์ 3 
ด้านการพฒันาคน

และสังคม 

กิ จ ก ร ร ม ก า ร เ บิ ก จ่ า ย
งบประมาณกองทุนหลักประกัน
สุขภาพ 
ปัจจัยเสี่ยง/ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
1.การรายงานผลการด าเนินการ
เมื่อด าเนินโครงการแล้วเสร็จมี
ความล่าช้า 

ด้านการเงิน 
(Financial Risks) 

สูง ปานกลาง ส านักปลัด 

ยุทธศาสตร์ 6 
ด้ านการเมื อง การ
ป ก ค รอ งแ ล ะ ก า ร
บริหารจัดการที่ดี 

โค ร งก า รแ ผ น ที่ ภ าษี แ ล ะ
ทะเบียนทรัพย์สิน 
ปัจจัยเสี่ยง/ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
1 .ข าด ก าร เผ ยแ พ ร่ค ว าม รู้
เกี่ ย วกับภ าษี ให้ ถึ งชุ ม ชน ได้
รับทราบ 
2.สถานการณ์การแพร่ระบาด
ของ covid 19  

ด้านการเงิน 
(Financial Risks) 

สูงมาก ปานกลาง กองคลัง 

ยุทธศาสตร์ 6 
ด้ านการเมื อง การ
ป ก ค รอ งแ ล ะ ก า ร
บริหารจัดการที่ดี 

กิจกรรมการขออนุญาตเพื่อยืม
ทรัพย์สินของทางราชการไปใช้
ปฏิบัติงาน 
ปัจจัยเสี่ยง/ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
1.ไม่ปฏิบัติตามขั้นตอนหรือแนว
ทางการขออนุญาตการขอใช้
ทรัพย์สินของทางราชการ 
2.ขาดการก ากับดูแล 

ด้านการปฏิบัติงาน 
(Operation Risks) 

สูง ต่ า กองคลัง 

ยุทธศาสตร์ 6 
ด้ านการเมื อง การ
ป ก ค รอ งแ ล ะ ก า ร
บริหารจัดการที่ดี 

กิจกรรมการจัดท าเทศบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย 
ปัจจัยเสี่ยง/ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
1.ความถี่ในการโอนงบประมาณ
รายจ่ายจ านวนหลายครั้ง 
2 .ไม่ มี ก า รตั้ ง งบ ป ระ ม า ณ
รายจ่ายในเทศบัญญัติเพื่อรองรับ
นโยบายหรือกิจกรรมเร่งด่วน
จากส่วนกลางหรือภูมิภาค 

ด้านการเงิน 
(Financial Risks) 

สูงมาก สูง ส านักปลัด 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนา โครงการ/กจิกรรม/ปัจจัยเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง ระดับ 

ค่าความเสี่ยง 
หน่วยรับผิดชอบ 

ก่อน 
ประเมินผล 

หลัง 
ประเมินผล 

ยุทธศาสตร์ 1 
ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
และบริการสาธารณะ 

กิจกรรมงานออกแบบและการ
ควบคุมงานก่อสร้าง 
ปัจจัยเสี่ยง/ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
1.ภารกิจงานก่อสร้างและงาน
บริ ก ารมี จ าน วน มาก  ท า ให้
ประสิทธิภาพลดลง 
2.ผู้รับจ้างมักแจ้งเข้าปฏิบัติงาน
ในวันหยุดราชการ ท าให้การ
ควบคุมงานไม่สามารถท าได้
อย่างเต็มที่ 

ด้านการปฏิบัติงาน 
(Operation Risks) 

สูง ปานกลาง กองช่าง 
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แบบรายงานติดตามประเมินผลและทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลโคกจาน ประจ าปีงบประมาณ 2566 
 
1.ด้านการเงิน(Financial Risks) จ านวน 1 โครงการ 2 กิจกรรม 

ที่ ยุทธศาสตร์/โครงการ/
กิจกรรม/วัตถุประสงค์ 

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหต ุ มาตรการควบคุม/
การจัดการความ

เสี่ยง 

ระดับค่า
ความเสี่ยง

ก่อน 
ประเมินผล 

ผลประเมินการควบคุม 
หรือการจัดการที่มีอยู่ 

ความเสี่ยงที่เหลืออยู่/
มาตรการควบคุมความ

เสี่ยงในปีถัดไป 

ระดับค่า 
ความเสี่ยง 

หลัง 
ประเมินผล 

ก าหนด
ปรับปรุง/

ผู้รับผิดชอบ 
(ปีถัดไป) 

เพียงพอ ต้องปรับปรุง 

1 ยุทธศาสตร์ 2  
ด้านเศรษฐกิจ 
 

กิจกรรม การเบิกจ่ายเงิน
อุ ด ห นุ น ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 
 
วัตถุประสงค์ 
1.เพื่ อ ส อ บ ท า น ค ว า ม
ถู ก ต้ อ ง ข อ ง เ อ ก ส า ร
ประกอบการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณ ในหมวดเงิน
อุดหนุนว่ามีความถูกต้อง
ค รบ ถ้ วน  แ ละ เบิ ก จ่ า ย
เป็ น ไป ต า ม ร ะ เบี ย บ ที่
เก่ียวข้องหรือไม่ 

ปัจจัยเสี่ยง 
1.หน่วยงานที่ขอรับเงิน
อุดหนุนยังมีการปฏิบัติ
ด้านการรายงานผลการ
ด าเนินการที่ไม่สอดคล้อง
กับกฎระเบียบ 
2.การด าเนินการกิจกรรม
ที่ ขอรับ เงิน อุดหนุ น ไม่
เป็นไปตามห้วงระยะเวลา 
 

สาเหตุ 
การขาดความเข้าใจของ
การจัดท าและส่งรายงาน
ผลการด าเนินโครงการ
หรือกิจกรรมหลังจากที่
ด าเนินการแล้วเสร็จของ
หน่ วย งาน ที่ ขอ รับ เงิน
อุดหนุน 

กิจกรรมควบคุม 
ก าชับผู้รับผิดชอบที่
รับผิดชอบในแต่ละ
กิ จ ก ร ร ม ห รื อ
โครงการที่ขอรับเงิน
อุ ด ห นุ น ให้ ศึ ก ษ า
ระเบียบของการใช้
งบประมาณอุดหนุน
หน่วยงานต่างๆให้
แม่นย า 
 
การจั ดการความ
เสี่ยง 
โดยลดความเสี่ ย ง 
(treat) (เนื่ อ งจ าก
เป็ น ค ว าม เสี่ ย งที่
ยอมรับไม่ได้ต้องหา
วิธีลด) 

12 
(สูง) 

/  ความเสี่ยงที่เหลืออยู ่
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบใน
กิจกรรมหรือ โครงการ
ดั ง ก ล่ า ว ยั ง ข า ด ก า ร
ติดตามความก้าวหน้าของ
การด าเนินการว่าเป็นไป
ตามระยะเวลาที่เสนอมา
หรือไม่ 
 
มาตรการควบคุมปีถัดไป 
มีมาตรการจัดการความ
เสี่ยงอย่างต่อเนื่องทุกปี 
เพื่ อ ให้ส่ วนราชการถือ
ปฏิบัติอย่างถูกต้องและ
เป็นไปตามระเบียบ มิให้
เกิ ด ค ว าม เสี ย ห า ย แ ก่
ห น่ ว ย ง า น ใน ก า ร ใ ช้
งบประมาณของแผ่นดิน 

3 
(ต่ า) 

ส านักปลัด 
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ที่ ยุทธศาสตร์/โครงการ/
กิจกรรม/วัตถุประสงค์ 

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหต ุ มาตรการควบคุม/
การจัดการความ

เสี่ยง 

ระดับค่า
ความเสี่ยง

ก่อน 
ประเมินผล 

ผลประเมินการควบคุม 
หรือการจัดการที่มีอยู่ 

ความเสี่ยงที่เหลืออยู่/
มาตรการควบคุมความ

เสี่ยงในปีถัดไป 

ระดับค่า 
ความเสี่ยง 

หลัง 
ประเมินผล 

ก าหนด
ปรับปรุง/

ผู้รับผิดชอบ 
(ปีถัดไป) 

เพียงพอ ต้องปรับปรุง 

2 ยุทธศาสตร์ 3 
ด้ านการพัฒ นาคนและ
สังคม 
 

กิจกรรมการรับเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุและผู้พิการ 
 
วัตถุประสงค์ 
เพื่ อติดตามกระบวนการ
หรือกิจกรรมการรับ เบี้ ย
ผู้ สู งอ ายุ แล ะผู้ พิ ก ารว่ า
หน่วยงานมีการด าเนินการ
ตามขั้ นตอนหรือ ไม่ และ
ด า เนิ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ
คุณ สมบั ติ ด้ านสิ ท ธิ์ ขอ ง
ผู้สู งอายุและผู้พิ การเพื่ อ
ไม่ให้เกิดการเสียสิทธิ์ที่ควร
ได้รับตามระเบียบกฎหมาย
ที่เก่ียวข้อง 

ปัจจัยเสี่ยง 
1.ผู้สูงอายุย้ายภูมิล าเนา
ไปยังพื้นที่ อ่ืนโดยไม่แจ้ง
ให้ทราบ 
2.ผู้มีสิทธิรับเบี้ยเปลี่ยน
เลขบัญชีธนาคารในการ
รับเงินโดยไม่แจ้งเทศบาล
ท าให้ไม่ได้รับเงินตามห้วง
ระยะเวลา 
 

สาเหตุ 
เกิดจากความเข้าใจของผู้
มีสิทธิ์ ในสวัสดิการของ
ตั ว เอ งว่ า เมื่ อ ได้ ม าขึ้ น
ทะเบียนแล้วหน่วยงานที่
รับ ล งท ะ เบี ยน จะ เป็ น
ผู้ด าเนินการต่อไป 

กิจกรรมควบคุม 
ผู้รับผิดชอบได้มีการ
ด า เนิ น ก า ร เพื่ อ
ประชาสัมพันธ์ผ่าน
ช่ อ ง ท า ง ที่
ห ล า ก ห ล าย ข อ ง
เทศบาลต าบล เช่น 
ห นั ง สื อ แ จ้ ง ผู้ น า
ชุมชน เฟสบุ๊ค ไลน์ 
เพื่อให้ข่าวสารเข้าถึง
ก ลุ่ ม เป้ า ห ม า ย ที่
หลากหลาย 
 
การจั ดการความ
เสี่ยง 
โดยลดความ เสี่ ย ง 
(treat) (เนื่ อ งจ าก
เป็ น ค ว าม เสี่ ย งที่
ยอมรับไม่ได้ต้องหา
วิธีลด) 

12 
(สูง) 

/  ความเสี่ยงที่เหลืออยู ่
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบใน
กิจกรรมดังกล่าวยังขาด
การติดตามประชาสัมพันธ์
อย่างต่อเนื่อง เนื่องจาก
รับผิดชอบในภารกิจงานที่
มีจ านวนมาก 
 
มาตรการควบคุมปีถัดไป 
ก า ห น ด ค ว บ คุ ม ต า ม
บริหารจัดการความเสี่ยง 
เพื่อช่วยเหลือให้ผู้มีสิทธิ์     
ได้ปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง
แ ล ะ เป็ น ไป ต า ม ห้ ว ง
ระยะเวลาที่ก าหนด และ
เป็ น ไป ต าม ระ เบี ยบ ที่
เก่ียวข้อง  

4 
(ต่ า) 

ส านักปลัด 
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ที่ ยุทธศาสตร์/โครงการ/

กิจกรรม/วัตถุประสงค์ 
ปัจจัยเสี่ยง/สาเหต ุ มาตรการควบคุม/

การจัดการความ
เสี่ยง 

ระดับค่า
ความเสี่ยง

ก่อน 
ประเมินผล 

ผลประเมินการควบคุม 
หรือการจัดการที่มีอยู่ 

ความเสี่ยงที่เหลืออยู่/
มาตรการควบคุมความ

เสี่ยงในปีถัดไป 

ระดับค่า 
ความเสี่ยง 

หลัง 
ประเมินผล 

ก าหนด
ปรับปรุง/

ผู้รับผิดชอบ 
(ปีถัดไป) 

เพียงพอ ต้องปรับปรุง 

3 ยุทธศาสตร์ 6 
ด้านการเมือง การปกครอง
และการบริหารจัดการที่ดี 
 

กิจกรรมการใช้และรักษา
รถยนต์ส่วนกลางและการ
เบิกจ่ายน้ ามันเชื้ อ เพลิง
และหล่อลื่น 
 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อสอบทานและตรวจสอบ
การใช้และรักษารถยนต์
ส่วนกลางของเทศบาลว่า
เป็ น ไป ต า ม ร ะ เบี ย บ ที่
เกี่ยวข้องกับการใช้รถยนต์
ขององค์กรปกครองส่วน
ท้ องถิ่ นหรือไม่  และการ
เบิกจ่ายน้ ามันเชื้อเพลิงและ
หล่อลื่นที่ใช้ส าหรับรถยนต์
ส่วนกลางว่ามีความคุ้มค่า
และมีประสิทธิภาพหรือไม่ 

ปัจจัยเสี่ยง 
1 .ข า ด ก า ร ค ว บ คุ ม 
ตรวจสอบอย่างเข้มงวด 
2.แบบใบค าขออนุญาตใช้
รถจัดท าไม่เป็นปัจจุบัน 
 
 

สาเหตุ 
เกิ ด จ ากมี ผู้ ใช้ ร ถยน ต์
ส่วนกลางหลายคน ท าให้
บางครั้งด้วยความมักง่าย 
จึงใช้รถไปก่อนและลืมลง
บันทึกในใบการใช้รถยนต์
ส่งผลให้มี โอกาสไม่ เป็น
ปัจจุบัน 

กิจกรรมควบคุม 
ก าชับผู้รับผิดชอบใน
ก าร ใช้ ร ถ ย น ต์ ได้
ด าเนินการให้ถูกต้อง
ครบถ้วนทุกครั้งที่มี
ก า ร ใ ช้ ร ถ ย น ต์
ส่ ว น ก ล า ง  เพื่ อ
ควบคุมการใช้ 
 
การจั ดการความ
เสี่ยง 
โดยลดความเสี่ ย ง 
(treat) (เนื่ อ งจ าก
เป็ น ค ว าม เสี่ ย งที่
ยอมรับไม่ได้ต้องหา
วิธีลด) 

12 
(สูง) 

/  ความเสี่ยงที่เหลืออยู ่
ยังมีผู้ใช้รถยนต์ส่วนกลาง
หลายคนอยู่ ท าให้ไม่เป็น
เอกภาพและยังขาดความ
เข้าใจที่ถูกต้องอยู่ ส่งผล
ต่องบประมาณที่ใช้ในการ
เบิกเชื้อเพลิง 
 
มาตรการควบคุมปีถัดไป 
จัดท าค าสั่งผู้รับผิดชอบ
ร ถ ย น ต์ ส่ ว น ก ล า ง ใ ห้
ค รอ บ ค ลุ ม เพื่ อ ค ว า ม
ชัดเจนในการด าเนินการ
ในปีถัดไป เพราะเกี่ยวข้อง
กับงบประมาณที่ต้องใช้ใน
การบ ารุงรักษา และการ
สิ้นเปลืองเชื้อเพลิง 

      6 
(ปาน
กลาง) 

กองคลัง 
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ที่ ยุทธศาสตร์/โครงการ/

กิจกรรม/วัตถุประสงค์ 
ปัจจัยเสี่ยง/สาเหต ุ มาตรการควบคุม/

การจัดการความ
เสี่ยง 

ระดับค่า
ความเสี่ยง

ก่อน 
ประเมินผล 

ผลประเมินการควบคุม 
หรือการจัดการที่มีอยู่ 

ความเสี่ยงที่เหลืออยู่/
มาตรการควบคุมความ

เสี่ยงในปีถัดไป 

ระดับค่า 
ความเสี่ยง 

หลัง 
ประเมินผล 

ก าหนด
ปรับปรุง/

ผู้รับผิดชอบ 
(ปีถัดไป) 

เพียงพอ ต้องปรับปรุง 

4 ยุทธศาสตร์ 3 
ด้ านการพัฒ นาคนและ
สังคม 
 

กิ จ ก ร ร ม ก า ร เบิ ก จ่ า ย
ง บ ป ร ะ ม า ณ ก อ ง ทุ น
หลักประกันสุขภาพ 
 
วัตถุประสงค์ 
เพื่ อ ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ตั้ ง
งบ ป ระม าณ  ก าร เส น อ
โครงการ การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณ ของกองทุ น
หลักประกันสุขภาพของ
เทศบาลต าบลโคกจานว่า
เป็ น ไป ต าม ห ลั ก เก ณ ฑ์ 
ห นั ง สื อ ซั ก ซ้ อ ม  แ ล ะ
ร ะ เบี ย บ ข อ ง ก อ ง ทุ น
หลักประกันสุขภาพของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
หรือไม่ 

ปัจจัยเสี่ยง 
1 .การรายงาน ผลการ
ด า เนิ น การเมื่ อด า เนิ น
โครงการแล้วเสร็จมีความ
ล่าช้า 
2.การได้รับการจัดสรร
งบประมาณจากส่วนกลาง
มีความล่าช้า 
 
สาเหตุ 
การจัดท าโครงการเพื่ อ
เสนอขอรับงบประมาณ
บางหน่ วย งานมี ความ
ล่าช้าแม้ว่าเทศบาลจะมี
ก า รติ ด ต าม ก าร เส น อ
โครงการ ส่ งผลต่อการ
เบิกจ่ายมีความล่าช้าไป
ด้วย 
 

กิจกรรมควบคุม 
ก า ชั บ เจ้ า ห น้ า ที่
ผู้รับผิดชอบโครงการ
ที่ใช้งบประมาณจาก
กองทุนหลักประกัน
สุ ข ภ า พ ใ ห้ มี ก า ร
บ ริ ห า รจั ด ก าร ให้
เป็นไปตามระเบียบ
แ ล ะ ระ ย ะ เว ล าที่
ก าหนด 
 
การจั ดการความ
เสี่ยง 
โดยลดความ เสี่ ย ง 
(treat) (เนื่ อ งจ าก
เป็ น ค ว าม เสี่ ย งที่
ยอมรับไม่ได้ต้องหา
วิธีลด) 

12 
(สูง) 

/  ความเสี่ยงที่เหลืออยู ่
ยังมีหน่ วยงานบางแห่ง
เท่านั้น ที่จัดท าโครงการ
แ ล ะ เ ส น อ ข อ รั บ
งบประมาณที่ยังไม่เป็นไป
ตามก าหนดระยะเวลาที่
ก าหนด 
 
มาตรการควบคุมปีถัดไป 
ผู้ รับผิดชอบมีแผนการ
บ ริห ารจั ดการที่ มี ก าร
ติดตามการด าเนินการของ
ก อ งทุ น ห ลั ก ป ร ะ กั น
สุขภาพทุกเดือนเพื่อจะได้
ทราบถึงความก้าวหน้า 
ปัญหา อุปสรรคและการ
แก้ไขให้ทัน 

      6 
(ปานกลาง) 

ส านักปลัด 
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ที ่ ยทุธศาสตร์/โครงการ/
กิจกรรม/วัตถุประสงค ์

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหต ุ มาตรการควบคุม/
การจัดการความ

เสี่ยง 

ระดับคา่ความ
เสี่ยงก่อน 

ประเมินผล 

ผลประเมินการควบคมุ 
หรือการจดัการที่มีอยู ่

ความเสีย่งท่ีเหลืออยู/่
มาตรการควบคุมความเสี่ยงใน

ปีถัดไป 

ระดับคา่ 
ความเสีย่ง 

หลัง 
ประเมินผล 

ก าหนด
ปรับปรุง/

ผู้รับผิดชอบ 
(ปีถัดไป) 

เพียงพอ ต้องปรับปรุง 

5 ยุทธศาสตร์ 6 
ด้ า น ก า ร เมื อ ง  ก า ร
ปกครองและการบริหาร
จัดการที่ดี 
โครงการแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน 
วัตถุประสงค์ 
เพื่ อติ ด ต าม  สอบทาน
ความคื บ ห น้ าของการ
จั ด ท าแผ น ที่ ภ าษี แ ล ะ
ทะเบี ยนทรัพย์ สิ นของ
เทศบาลต าบลโคกจาน 
ส าหรับใช้ในการจัดเก็บ
ภ า ษี แ ล ะ ร า ย ไ ด้ ใ ห้
ครอบคลุมกิจกรรมหรือ
กิจการที่อยู่ในข่ายของผู้ที่
มีสิทธิ์ที่มีหน้าที่ต้องช าระ
ภาษีต่อเทศบาล ทั้งนี้เพื่อ
ประโยชน์สูงสุดในการน า
รายได้ดังกล่าวมาจัดท า
บริการสาธารณะให้กับ
ประชาชนในพื้นที่ต าบล
โคกจาน 

ปัจจัยเสี่ยง 
1 .ขาดการเผยแพร่
ความรู้เกี่ยวกับภาษีให้
ถึงชุมชนได้รับทราบ 
2 .สถานการณ์ การ
แ พ ร่ ร ะ บ า ด ข อ ง 
covid 19 
 
 
สาเหตุ 
หน่วยงานเทศบาลยัง
ไม่ได้จัดท าแผนที่ภาษี
ที่เป็นมาตรฐานท าให้
ข้ อ มู ล ด้ า น ต่ า งๆ ที่
เกี่ยวข้องขาดเอกภาพ 
ขาดความชัดเจน 

กิจกรรมควบคุม 
ก าชับผู้ รับผิดชอบ
ด้ า น ภ า ษี จั ด ท า
ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน
มากที่สุด ออกพื้นที่
เพื่อส ารวจตลอดจน
มีการประชาสัมพันธ์
ทุกไตรมาส 
 
การจัดการความ
เสี่ยง 
โดยลดความเสี่ ยง 
(treat) (เนื่ อ งจ าก
เป็ น ค วาม เสี่ ย งที่
ยอมรับไม่ได้ต้องหา
วิธีลด) 

20 
(สูงมาก) 

 / ความเสี่ยงที่เหลืออยู ่
ผู้ที่มีหน้าที่ในการเสียภาษียัง
ขาดความกระตือรือร้นในการ
ช าระภาษีมักจะมายื่นในห้วง
ใกล้ก าหนดระยะเวลา 
 
มาตรการควบคุมปีถัดไป 
เทศบาลต้องมีการโครงการ
จัดท าแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สินอย่างจริงจังโดยการ
ตั้ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ใน ก า ร
ด าเนินการ 

      9 
(ปานกลาง) 

กองคลัง 
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ที่ ยุทธศาสตร์/โครงการ/

กิจกรรม/วัตถุประสงค์ 
ปัจจัยเสี่ยง/สาเหต ุ มาตรการควบคุม/

การจัดการความ
เสี่ยง 

ระดับค่า
ความเสี่ยง

ก่อน 
ประเมินผล 

ผลประเมินการควบคุม 
หรือการจัดการที่มีอยู่ 

ความเสี่ยงที่เหลืออยู่/
มาตรการควบคุมความ

เสี่ยงในปีถัดไป 

ระดับค่า 
ความเสี่ยง 

หลัง 
ประเมินผล 

ก าหนด
ปรับปรุง/

ผู้รับผิดชอบ 
(ปีถัดไป) 

เพียงพอ ต้องปรับปรุง 

6 ยุทธศาสตร์ 6 
ด้านการเมือง การปกครอง
และการบริหารจัดการที่ดี 
 
กิจกรรมการขออนุญาต
เพื่อยืมทรัพย์สินของทาง
ราชการไปใช้ปฏิบัติงาน 
 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อติดตาม ตรวจสอบการ
ขออนุญาตในการยืมวัสดุ 
ครุภัณฑ์ หรือทรัพย์สินของ
เทศบาลต าบลโคกจานของ
หมู่บ้าน ตลอดจนหน่วยงาน
ต่างๆ ว่ามีการขออนุญาต
ถูกต้องหรือไม่ และมีการ
จัดเก็บใบขออนุญาตยืมเพื่อ
เก็บไว้เป็นหลักฐานในการ
ตรวจสอบหรือไม่ 

ปัจจัยเสี่ยง 
1.ไม่ปฏิบัติตามขั้นตอน
ห รื อ แ น ว ท า งก า ร ข อ
อ นุ ญ า ต ก า ร ข อ ใ ช้
ทรัพย์สินของทางราชการ 
2.ขาดการก ากับดูแล 
 
 
 
สาเหตุ 
ตัวแทนชุมชนที่มาขอยืม
ทรัพย์สินของเทศบาลไป
ใช้มักจะไม่ได้เขียนค าขอ
อนุญาตในการยืมเพื่อเป็น
หลักฐานส าหรับเทศบาล
ใน การต รวจสอบ และ
ติดตาม 

กิจกรรมควบคุม 
เจ้าหน้าที่ด้านพัสดุ
ซึ่งรับผิดชอบมีการ
ประชาสัมพันธ์ผ่าน
ผู้ น า ชุ ม ช น ได้ รั บ
ทราบถึงวิธีการและ
แ น ว ท า ง ใน ก า ร
ปฏิบัติของการยืม 
 
การจั ดการความ
เสี่ยง 
โดยลดความ เสี่ ย ง 
(treat) (เนื่ อ งจ าก
เป็ น ค ว าม เสี่ ย งที่
ยอมรับไม่ได้ต้องหา
วิธีลด) 

12 
(สูง) 

/  ความเสี่ยงที่เหลืออยู ่
บ า ง ชุ ม ช น ห รื อ บ า ง
หน่ วย งาน ยั ง ไม่ มี ก า ร
ปฏิ บั ติ ให้ เป็ น ไปตามที่
เทศบาลได้ก าหนดไว้ 
 
มาตรการควบคุมปีถัดไป 
เท ศ บ า ล จั ด ใ ห้ มี ก า ร
ประชาสัมพันธ์เป็นประจ า
อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง ผ่ า น
กิจกรรมของชุมชนต่างๆ
เพื่อได้รับทราบถึงวิธีการ
ปฏิบัติ 

4 
(ต่ า) 

กองคลัง 
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ที ่ ยุทธศาสตร์/โครงการ/
กิจกรรม/วัตถุประสงค ์

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหต ุ มาตรการควบคุม/การ
จัดการความเสีย่ง 

ระดับคา่
ความเสีย่ง

ก่อน 
ประเมินผล 

ผลประเมินการควบคมุ 
หรือการจดัการที่มีอยู ่

ความเสีย่งท่ีเหลืออยู/่
มาตรการควบคุมความเสี่ยง

ในปีถัดไป 

ระดับคา่ 
ความเสีย่ง 

หลัง 
ประเมินผล 

ก าหนดปรับปรุง/
ผู้รับผิดชอบ 
(ปีถัดไป) เพียงพอ ต้องปรับปรุง 

7 ยุทธศาสตร์ 6 
ด้านการเมือง การปกครอง
และการบริหารจัดการที่ดี 
 

กิ จกรรมการจั ดท า เท ศ
บั ญ ญั ติ ง บ ป ร ะ ม า ณ
รายจ่าย 
 

 
วัตถุประสงค์ 
เพื่ อ ต รวจ ส อบ ก าร โอ น
งบประมาณในแต่ละครั้ง
ของเทศบาลต าบลโคกจาน 
ว่ามีความถูกต้องหรือไม่ 
และเป็ น ไปตามระเบี ยบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
วิ ธี ก ารงบ ป ระมาณ ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
หรือไม่ ตลอดจนหนังสือที่
เก่ียวข้องกับการซักซ้อมของ
กระทรวงมหาดไทยและกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

ปัจจัยเสี่ยง 
1 .ค ว า ม ถี่ ใน ก า ร โอ น
งบ ป ร ะ ม า ณ รา ย จ่ า ย
จ านวนหลายครั้ง 
2.ไม่มีการตั้งงบประมาณ
รายจ่ายในเทศบัญญัติเพื่อ
ร อ ง รั บ น โย บ า ย ห รื อ
กิ จ ก ร ร ม เร่ ง ด่ ว น จ า ก
ส่วนกลางหรือภูมิภาค 
 
สาเหตุ 
เทศบาลมีโครงการหรือ
กิจกรรมนอกเหนือจาก
ที่ ตั้ ง ไ ว้ ใน เท ศ บั ญ ญั ติ
งบ ป ร ะ ม า ณ รา ย จ่ า ย
ประจ าปีหลายโครงการท า
ใ ห้ ต้ อ ง มี ก า ร โ อ น
งบประมาณจ านวนหลาย
ค รั้ ง ม า ก ใน ร ะ ห ว่ า ง
ปีงบประมาณ 

กิจกรรมควบคุม 
หน่วยงานมีการตั้ ง
ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห้
ครบถ้วน ทุกหมวด
เพื่ อให้ เพียงพอต่อ
การด าเนินการในใช้
งบประมาณระหว่าง
ปีงบประมาณ 
 
การจั ดการความ
เสี่ยง 
โดยลดความเสี่ ย ง 
(treat) ( เนื่ อ งจ าก
เป็ น ค ว าม เสี่ ย งที่
ยอมรับไม่ได้ต้องหา
วิธีลด) 

20 
(สูงมาก) 

/  ความเสี่ยงที่เหลืออยู ่
งบประมาณของเทศบาลมี
จ านวนจ ากัดไม่สมดุลกับ
การตั้ งประมาณการให้
เพียงพอรองรับกับภารกิจ 
 
มาตรการควบคุมปีถัดไป 
เท ศ บ า ล ต้ อ ง มี ก า ร
โครงการจัดท าแผนที่ภาษี
และทะเบี ยนทรัพย์สิน
อย่างจริงจั งโดยการตั้ ง
ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร
ด าเนินการ 

14 
(สูง) 

ส านักปลัด 
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ที่ ยุทธศาสตร์/โครงการ/
กิจกรรม/วัตถุประสงค์ 

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหต ุ มาตรการควบคุม/
การจัดการความ

เสี่ยง 

ระดับค่า
ความเสี่ยง

ก่อน 
ประเมินผล 

ผลประเมินการควบคุม 
หรือการจัดการที่มีอยู่ 

ความเสี่ยงที่เหลืออยู่/
มาตรการควบคุมความ

เสี่ยงในปีถัดไป 

ระดับค่า 
ความเสี่ยง 

หลัง 
ประเมินผล 

ก าหนด
ปรับปรุง/

ผู้รับผิดชอบ 
(ปีถัดไป) 

เพียงพอ ต้องปรับปรุง 

8 ยุทธศาสตร์ 1 
ด้านโครงสร้างพื้นฐานและ
บริการสาธารณะ 
 
กิจกรรมงานออกแบบและ
การควบคุมงานก่อสร้าง 
 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อตรวจสอบงานออกแบบ
และการควบคุมงานก่อสร้าง
ของกองช่างเทศบาลต าบล
โคกจาน  ว่ ามีการปฏิบั ติ
เป็นไปตามหลักวิชาการและ
ต ล อ ด จ น ต าม ระ เบี ย บ 
กระทรวงมหาดไทยและ
กฏหมายอ่ืนๆที่ เกี่ยวข้อง
หรือไม่ 

ปัจจัยเสี่ยง 
1.ภารกิจงานก่อสร้างและ
งานบริการมีจ านวนมาก 
ท าให้ประสิทธิภาพลดลง 
2.ผู้รับจ้างมักแจ้งเทศบาล
ข อ เข้ า ป ฏิ บั ติ ง า น ใน
วันหยุดราชการ ท าให้การ
ควบคุมงานไม่สามารถท า
ได้อย่างเต็มที่ 
 
 
สาเหตุ 
บุคลากรที่รับผิดชอบด้าน
ช่างโดยเฉพาะข้าราชการ
มี เพี ย ง  2  ท่ าน  ท า ใ ห้
บางครั้งไม่ทันกับโครงการ
ที่ผู้รับจ้างเข้าด าเนินการ
ในพื้นที่ พร้อมกันหลาย
โครงการ 

กิจกรรมควบคุม 
หน่วยงานมีบุคลากร
ที่มีความรู้ด้านงาน
ออกแบบและด้าน
ควบคุมงานก่อสร้าง
ที่ ผ่ า น ก า รอ บ ร ม
พร้อมปฏิบัติหน้าที่
ในภารกิจดังกล่าว 
 
 
การจั ดการความ
เสี่ยง 
โดยลดความ เสี่ ย ง 
(treat) (เนื่ อ งจ าก
เป็ น ค ว าม เสี่ ย งที่
ยอมรับไม่ได้ต้องหา
วิธีลด) 

12 
(สูง) 

/  ความเสี่ยงที่เหลืออยู ่
ข้อจ ากัดด้านบุคลากรโดย
เฉพาะที่เป็นข้าราชการมี
ไม่ เพียงพอเมื่อเทียบกับ
ปริมาณทั้งปีของเทศบาล 
 
มาตรการควบคุมปีถัดไป 
เทศบาลประชาสัมพันธ์
ก า ร ส ร ร ห า พ นั ก ง า น
เทศบาลในส่วนของกอง
ช่างให้เต็มตามกรอบแผน
อัตราก าลังที่มีอยู่ เพื่อให้
ภารกิจงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและมีความ
รวดเร็ว ถูกต้อง 

8 
(ปานกลาง) 

กองช่าง 
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บทที่ 3  
ผลการประเมิน และข้อเสนอแนะการบริหารจัดการความเสี่ยง  

เทศบาลต าบลโคกจาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

                 คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลโคกจาน ด าเนินการติดตาม

และประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลโคก

จาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 จากภาพรวมการด าเนินงานดังกล่าว สามารถประเมินผลการ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลโคกจาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้ดังนี ้

1. ด้านความครบถ้วนตามองค์ประกอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยง  

เทศบาลต าบลโคกจาน จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลโคกจาน ประจ าปี 

2566 โดยน าหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นพ้ืนฐาน ของการบริหารจัดการความเสี่ยงของ

องค์กร และผู้บริหารมีความมุ่งมั่นบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ และมี

ประสิทธิภาพ โดยสร้างระบบบริการจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล ประกอบด้วย การสร้าง

สภาพแวดล้อม วัฒนธรรมองค์กร และระบบการบริหารงานบุคคลที่เหมาะสม การจัดสรรทรัพยากร ที่

เพียงพอในการบริหารจัดการความเสี่ยง การด าเนินงานตามกระบวนการการบริหารจัดการความเสี่ยง 

การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ การรายงานการสื่อสาร เป็นต้น ทั้งนี้ เพ่ือบริหารงานเป็นไปตาม

หลักธรรมาภิบาลและการบรรลุวัตถุประสงค์องค์กร โดยด าเนินการ ดังนี้ 

            1) ก าหนดโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงมีความชัดเจน ซึ่ งในรูปแบบของคณะ

กรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ก าหนดนโยบาย ควบคุม ก ากับการด าเนินงานเพ่ือให้การบรรลุ

วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบลโคกจานก าหนด 

           2) ก าหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ หลักเกณฑ์การคัดเลือกแผนงาน/โครงการ และ

กระบวนการ แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อให้บรรลุเป้าหมายการด าเนินงานและมีการ 

สื่อสารให้ทราบทั่วทั้งองค์กร และน าเผยแพร่ทางเว็บไซต์ของเทศบาลต าบลโคกจาน  

           3) คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงของ ส านัก/กอง ได้วิเคราะห์ความเสี่ยง โครงการ/

กิจกรรม ที่หน่วยงานรับผิดชอบ โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงตามหลักการและกระบวนการ  ที่

กระทรวงการคลังก าหนด และตามมาตรฐาน COSO เป็นไปตามองค์ประกอบอย่างครบถ้วน สามารถ

น ามาควบคุมเพ่ือลดความเสี่ยงขององค์กรได้อย่างเป็นรูปธรรม และมีประสิทธิภาพ  

         4) คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลโคกจาน โดยฝ่ายเลขานุการได้

ประสานหน่วยงานที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรมต่างๆ ของส่วนราชการในสังกัด เพ่ือติดตามผล 
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ด าเนินงาน และรวบรวมข้อมูลผลด าเนินงานจัดท ารายงานผลการบริหารจัดการความเสนอต่อผู้บริหาร 

องค์กร เพ่ือทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนในปีถัดไป           

            5) คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลต าบลโคกจาน สรุปผลและจัดท ารายงาน

สรุปผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลโคกจาน ประจ าปี 2566   พร้อมข้อเสนอแนะ 

ปัญหา/อุปสรรคในการด าเนินงานด้านบริหารจัดการความเสี่ยง เสนอนายกเทศมนตรีต าบลโคกจาน 

เพ่ือใช้เป็นวางแผนการบริหารงานตามภารกิจต่อไป 
          2. ด้านประสิทธิภาพการบริหารจัดการความเสี่ยง  
            จากการด าเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลโคกจาน ประจ าปี 2566 
และการติดตามผลประเมินผลแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลโคกจาน ประจ าปี 
2566  สามารถประเมินประสิทธิภาพการบริหารจัดการความเสี่ยงภายใต้การน านโยบายสู่การปฏิบัติ 
ดังนี้  
            • การด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566  
                การบริหารจัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 เทศบาลต าบลโคกจาน 
ก าหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือก โครงการ/กิจกรรม ที่มีระดับความเสี่ยงสูง และสูงมาก น ามาบริหาร
จัดการความเสี่ยงบรรจุในแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลโคกจาน ประจ าปี 2566 
ดังนี้ 
               บรรจุในแผนฯ ปี 2566 จ านวน 1 โครงการ 7 กิจกรรม   
              - สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับต่ า จ านวน 3 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 
37.50 ของโครงการหรือกิจกรรมทั้งหมด  
              - สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับปานกลาง จ านวน 4 กิจกรรม คิดเป็น
ร้อยละ 40 ของโครงการหรือกิจกรรมทั้งหมด  
              - สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับสูง จ านวน 1 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 
12.50 ของโครงการหรือกิจกรรมทั้งหมด  
 ทั้งนี้เทศบาลต าบลโคกจาน จ าแนกรายละเอียดแต่ละโครงการหรือกิจกรรมได้ดังนี้ 
 

              1) กิจกรรม การเบิกจ่ายเงินอุดหนุนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
                  หน่วยรับผิดชอบ : ส านักปลัด  
                     - ระดับความเสี่ยง ก่อน การประเมินผล มีค่าระดับความเสี่ยง 12 (สูง)  
                     - ระดับความเสี่ยง หลัง การประเมินผล มีค่าระดับความเสี่ยง 3 (ต่ า)  
 

               2) กิจกรรม การรับเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุและผู้พิการ  
                  หน่วยรับผิดชอบ : ส านักปลัด 
                   - ระดับความเสี่ยง ก่อน การประเมินผล มีค่าระดับความเสี่ยง 12 (สูง)  
                    - ระดับความเสี่ยง หลัง การประเมินผล มีค่าระดับความเสี่ยง 4 (ต่ า)  
 

              3) โครงการ  : กิจกรรมการใช้และรักษารถยนต์ส่วนกลางและการเบิกจ่ายน้ ามัน
เชื้อเพลิงและหล่อลื่น 
                   หน่วยรับผิดชอบ : กองคลัง  
                     - ระดับความเสี่ยง ก่อน การประเมินผล มีค่าระดับความเสี่ยง 12 (สูง)  
                     - ระดับความเสี่ยง หลัง การประเมินผล มีค่าระดับความเสี่ยง 6 (ปานกลาง) 
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            4) โครงการ  : กิจกรรมการเบิกจ่ายงบประมาณกองทุนหลักประกันสุขภาพ 
                   หน่วยรับผิดชอบ : ส านักปลัด  
                     - ระดับความเสี่ยง ก่อน การประเมินผล มีค่าระดับความเสี่ยง 12 (สูง)  
                     - ระดับความเสี่ยง หลัง การประเมินผล มีค่าระดับความเสี่ยง 6 (ปานกลาง) 
 

            5) โครงการ  : แผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
                   หน่วยรับผิดชอบ : กองคลัง  
                     - ระดับความเสี่ยง ก่อน การประเมินผล มีค่าระดับความเสี่ยง 20 (สูงมาก)  
                     - ระดับความเสี่ยง หลัง การประเมินผล มีค่าระดับความเสี่ยง 9 (ปานกลาง) 
 

            6) โครงการ  : การขออนุญาตเพื่อยืมทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ปฏิบัติงาน 
                   หน่วยรับผิดชอบ : กองคลัง  
                     - ระดับความเสี่ยง ก่อน การประเมินผล มีค่าระดับความเสี่ยง 12 (สูง)  
                     - ระดับความเสี่ยง หลัง การประเมินผล มีค่าระดับความเสี่ยง 4 (ต่ า) 
 

7) โครงการ  : การจัดท าเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
                   หน่วยรับผิดชอบ : ส านักปลัด  
                     - ระดับความเสี่ยง ก่อน การประเมินผล มีค่าระดับความเสี่ยง 20 (สูงมาก)  
                     - ระดับความเสี่ยง หลัง การประเมินผล มีค่าระดับความเสี่ยง 14 (สูง) 
 

8) โครงการ  : งานออกแบบและการควบคุมงานก่อสร้าง 
                   หน่วยรับผิดชอบ : กองช่าง  
                     - ระดับความเสี่ยง ก่อน การประเมินผล มีค่าระดับความเสี่ยง 12 (สูงมาก)  
                     - ระดับความเสี่ยง หลัง การประเมินผล มีค่าระดับความเสี่ยง 8 (ปานกลาง) 

 
               จากผลด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลโคกจาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เทศบาลต าบลโคกจานสามารถด าเนินงานด้านบริหารจัดการ
ความเสี่ยงได้ร้อยละ 87.50 ของโครงการหรือกิจกรรมทั้งหมด ดังนั้นเพ่ือประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ผู้บริหารควรก ากับการด าเนินงาน โครงการ/กิจกรรม 
ที่มีความเสี่ยงรุนแรงโดยใช้กิจกรรมควบคุมเป็นไปอย่างเพียงพอ และเหมาะสม และให้หัวหน้าส่วน
ราชการที่รับผิดชอบติดตามและประเมินผล อย่างสม่ าเสมอ เพ่ือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ต่อไป 
 
               • การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร  
             1. เทศบาลต าบลโคกจานด าเนินงานด้านบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ 
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 โดยจัดท าค าสั่งแต่งตั้งผู้รับผิดชอบด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง
ขององค์กร จัดท าคู่มือการปฏิบัติของคณะกรรมการ ก าหนดกรอบแนวทางและวิธีการด าเนินงาน
บริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลโคกจานไว้อย่างชัดเจน มีการพิจารณาคัดเลือกโครงการ/ 
กิจกรรมที่มีระดับความเสี่ยงรุนแรง ซึ่งก าหนดเกณฑ์มาตรฐานค่าระดับความเสี่ยงของโอกาส และ
ผลกระทบที่เกิดความรุนแรงแรงของความเสี่ยงไว้อย่างชัดเจน ซึ่งระบุอยู่ในคู่มือการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงของเทศบาลต าบลโคกจาน 
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            2. จากการประเมินผลโครงการ/กิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงฯ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 มีการก าหนดนโยบายและประกาศใช้แผนเพ่ือให้ส่วนราชการน าไปสู่การ
ปฏิบัติอย่างชัดเจน มีการสื่อสารทั่วทั้งองค์กร คณะกรรมการฯ ด าเนินการติดตามการด าเนินงานตาม
แผน ด าเนินการวิเคราะห์ประเมินผลโครงการ/กิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงฯ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 ตามภารกิจของส่วนราชการ น ามาสรุปผลและประเมินผลแผนฯ จัดท า
รายงานพร้อม ข้อเสนอแนะ เสนอต่อนายกเทศมนตรีต าบลโคกจาน 
  
             3. ปัญหา/อุปสรรค  
    จากการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ
เทศบาลต าบลโคกจาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  คณะกรรมการฯ สามารถสรุปปัญหาและ
อุปสรรคที่พบจากการด าเนินงาน ดังนี้  
              1. การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรยังไม่เกิดขึ้นทั่วทั้งองค์กรเท่าที่ควร โดยการ
วิเคราะห์ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงยังมีการด าเนินการบางกิจกรรม อาจส่งผลให้การ
บรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์องค์กรได้ไม่ครอบคลุม 
              2. การบริหารจัดการความเสี่ยงยังเป็นเรื่องใหม่ส าหรับองค์กร และมีการเชื่อมโยงกับการ
ประเมินผลการควบคุมภายในขององค์กร จากการด าเนินงานยังพบเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบยังไม่
ชัดเจน ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง มีการเข้าใจคลาดเคลื่อน ส่งผลให้การด าเนินงานเกิดความ
ล่าช้า จึงจ าเป็นต้องสร้างการรับรู้ และสร้างความตระหนักให้กับบุคลากรทุกระดับมีความรู้ ความ
เข้าใจ และให้ความส าคัญแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร ซึ่งถือเป็นเครื่องมือส าคัญของ
ผู้บริหารในการก ากับ ดูแลให้ด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  

 
                4. ข้อเสนอแนะ  
      เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบันอาจก่อให้เกิดความเสี่ยงจากปัจจัยภายใน และภายนอกองค์กร โดยมีข้อเสนอแนะ
ในการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ดังนี้        
          1. ควรสร้างความตระหนักให้บุคลากรในสังกัด ใช้แผนบริหารจัดการความเสี่ยงมาบริหาร
ปัจจัยเสี่ยงที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงานทั้งองค์กรให้ชัดเจนมากยิ่งข้ึน และน าผลประเมินความเสี่ยงในปีที่
ผ่านมาพัฒนาและปรับปรุงระบบบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรอย่างจริงจัง เพ่ือประสิทธิภาพ
และการบรรลุวัตถุประสงค์องค์กร  
          2. ควรวิเคราะห์ความเสี่ยงให้ครอบคุลมทุกภารกิจตามกฎหมาย และภารกิจตามแผน
ด าเนินงานหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน  
          3. ควรน าปัจจัยเสี่ยงที่ไม่สามารถ ควบคุม/บริหารจัดการ มาจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ ทบทวนและปรับปรุงกิจกรรมควบคุม/มาตรการจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้มีการปฏิบัติ  
ตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
          4. ควรมีการสร้างความตระหนักและสร้างการรับรู้ ความเข้าใจพ้ืนฐานด้านการบริหาร จัดการ
ความเสี่ยงให้กับผู้บริหาร และบุคลากรในสังกัด นอกจากนี้ควรจัดให้มีการสื่อสารและฝึกอบรม ให้กับ
ผู้บริหาร บุคลากรในสังกัด และผู้เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเพ่ิมความรู้และประสบการณ์ให้แก่  
บุคลากรได้ตระหนักและมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 

ค าสั่งเทศบาลต าบลโคกจาน 
ที่  394 /๒๕๖6 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
----------------------------------------------- 

  ด้วยกระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ซึ่งออกโดยอาศัยอ านาจตามความใน
มาตรา 79 แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 ดังนั้นเพ่ือให้การบริหารจัดการความ
เสี่ยง เป็นไปด้วยความเรียบร้อยตามหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด จึงแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
จัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลโคกจาน ดังนี้ 
 

  1.  ปลัดเทศบาลต าบลโคกจาน   ประธานกรรมการ 
  2.  หัวหน้าส านักปลัด    กรรมการ 

3.  ผู้อ านวยการกองคลัง   กรรมการ 
  4.  ผู้อ านวยการกองการศึกษา   กรรมการ 
  5.  หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ   กรรมการและเลขานุการ 
  6.  นักทรัพยากรบุคคล    ผู้ช่วยเลขานุการ 
   

  โดยให้คณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น ปฏิบัติหน้าที่ในการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
เทศบาลต าบลโคกจาน เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
บริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ดังนี้ 

(1) จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
(2) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(3) จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(5) รายงานผลความคืบหน้าในการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(6) ปฏิบัติหน้าที่ อ่ืนที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงตามที่ได้รับ

มอบหมาย 
ให้คณะกรรมการที่ได้รับมอบหมายปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย หากมีปัญหา

อุปสรรคใด ให้รายงานผู้บังคับบัญชาทราบ เพ่ือด าเนินการแก้ไขได้ทันท่วงที 
    

  ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 

    สั่ง  ณ  วันที่ 28 กันยายน พ.ศ.  ๒๕๖6 
       

 

                  
      (นายนิรุตย์  เกษกุล) 
          นายกเทศมนตรีต าบลโคกจาน  
 



 
 
 
 

ค าสั่งเทศบาลต าบลโคกจาน 
ที่  397 /๒๕๖6 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ส านักปลัด 

----------------------------------------------- 
  ด้วยกระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ซึ่งออกโดยอาศัยอ านาจตามความใน
มาตรา 79 แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 ดังนั้นเพ่ือให้การบริหารจัดการความ
เสี่ยง เป็นไปด้วยความเรียบร้อยตามหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด จึงแต่งตั้งคณะท างานบริหารจัดการ
ความเสี่ยงของส านักปลัด ดังนี้ 
 

  1.  หัวหน้าส านักปลัด   ประธานคณะท างาน 
  2.  หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ  คณะท างาน 

3.  นักจัดการงานทั่วไป  คณะท างาน 
  4.  นักพัฒนาชุมชน   คณะท างาน 
  5.  นักวิชาการสุขาภิบาล   คณะท างาน 
  6.  นักวิชาการสาธารณสุข  คณะท างานและเลขานุการ  
  7.  นักทรัพยากรบุคคล   ผู้ช่วยเลขานุการ 
   

  โดยให้คณะท างานดังกล่าวข้างต้น ปฏิบัติหน้าที่ในการบริหารจัดการความเสี่ยงของส านัก
ปลัด เทศบาลต าบลโคกจาน เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ดังนี้ 

(1) จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของส านักปลัด  
(2) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของส านักปลัด 
(3) จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของส านักปลัด 
(4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของส านักปลัด 
(5) รายงานผลความคืบหน้าในการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงของส านักปลัดแล้วส่ง

ให้เลขานุการของคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือรวบรวมรายงาน 
(6) ปฏิบัติหน้าที่ อ่ืนที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงตามที่ได้รับ

มอบหมาย 
ให้คณะท างานที่ได้รับมอบหมายปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย หากมีปัญหา 

อุปสรรคใด ให้รายงานผู้บังคับบัญชาทราบ เพ่ือด าเนินการแก้ไขได้ทันท่วงที 
    

  ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 

    สั่ง  ณ  วันที่  28  กันยายน พ.ศ.  ๒๕๖6 

 

     (นายนิรุตย์  เกษกุล) 
         นายกเทศมนตรีต าบลโคกจาน 



 
 

 
ค าสั่งเทศบาลต าบลโคกจาน 

ที่  398 /๒๕๖6 
เรื่อง  แต่งตั้งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

กองคลัง 
----------------------------------------------- 

  ด้วยกระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ซึ่งออกโดยอาศัยอ านาจตามความใน
มาตรา 79 แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 ดังนั้นเพ่ือให้การบริหารจัดการความ
เสี่ยง เป็นไปด้วยความเรียบร้อยตามหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด จึงแต่งตั้งคณะท างานบริหารจัดการ
ความเสี่ยงของกองคลัง ดังนี้ 
 

  1.  ผู้อ านวยการกองคลัง   ประธานคณะท างาน 
  2.  นักวิชาการเงินและบัญชี  คณะท างาน 

3.  เจ้าพนักงานพัสดุ  คณะท างาน 
  4.  เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  คณะท างาน 
  5.  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี คณะท างานและเลขานุการ  
  6.  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ผู้ช่วยเลขานุการ 
   

  โดยให้คณะท างานดังกล่าวข้างต้น ปฏิบัติหน้าที่ในการบริหารจัดการความเสี่ยงของกองคลัง
เทศบาลต าบลโคกจาน เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
บริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ดังนี้ 

(1) จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกองคลัง  
(2) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของกองคลัง 
(3) จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกองคลัง 
(4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกองคลัง 
(5) รายงานผลความคืบหน้าในการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงของกองคลังแล้วส่งให้

เลขานุการของคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือรวบรวมรายงาน 
(6) ปฏิบัติหน้าที่ อ่ืนที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงตามที่ได้รับ

มอบหมาย 
ให้คณะท างานที่ได้รับมอบหมายปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย หากมีปัญหา 

อุปสรรคใด ให้รายงานผู้บังคับบัญชาทราบ เพ่ือด าเนินการแก้ไขได้ทันท่วงที 
    

  ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 

    สั่ง  ณ  วันที่ 28 กันยายน พ.ศ.  ๒๕๖6 
 
  

                   
               (นายนิรุตย์  เกษกุล) 
          นายกเทศมนตรีต าบลโคกจาน 



 
 
 

ค าสั่งเทศบาลต าบลโคกจาน 
ที่  399 /๒๕๖6 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
กองช่าง 

----------------------------------------------- 
  ด้วยกระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ซึ่งออกโดยอาศัยอ านาจตามความใน
มาตรา 79 แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 ดังนั้นเพ่ือให้การบริหารจัดการความ
เสี่ยง เป็นไปด้วยความเรียบร้อยตามหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด จึงแต่งตั้งคณะท างานบริหารจัดการ
ความเสี่ยงของกองช่าง ดังนี้ 
 

  1.  ผู้อ านวยการกองช่าง   ประธานคณะท างาน 
  2.  นายช่างโยธา    คณะท างาน 

3.  ผู้ชว่ยนายช่างโยธา  คณะท างาน 
  4.  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  คณะท างานและเลขานุการ  
  5.  ช่างก่อสร้าง    ผู้ช่วยเลขานุการ 
   

  โดยให้คณะท างานดังกล่าวข้างต้น ปฏิบัติหน้าที่ในการบริหารจัดการความเสี่ยงของกองช่าง
เทศบาลต าบลโคกจาน เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
บริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ดังนี้ 

(1) จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกองช่าง  
(2) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของกองช่าง 
(3) จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกองช่าง 
(4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกองช่าง 
(5) รายงานผลความคืบหน้าในการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงของกองช่างแล้วส่งให้

เลขานุการของคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือรวบรวมรายงาน 
(6) ปฏิบัติหน้าที่ อ่ืนที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงตามที่ได้รับ

มอบหมาย 
ให้คณะท างานที่ได้รับมอบหมายปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย หากมีปัญหา 

อุปสรรคใด ให้รายงานผู้บังคับบัญชาทราบ เพ่ือด าเนินการแก้ไขได้ทันท่วงที 
    

  ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 

    สั่ง  ณ  วันที่ 28 กันยายน พ.ศ.  ๒๕๖6 
 
 

              
      (นายนิรุตย์  เกษกุล) 
          นายกเทศมนตรีต าบลโคกจาน 
 



 
 
 

ค าสั่งเทศบาลต าบลโคกจาน 
ที่  400 /๒๕๖6 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

----------------------------------------------- 
  ด้วยกระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ซึ่งออกโดยอาศัยอ านาจตามความใน
มาตรา 79 แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 ดังนั้นเพ่ือให้การบริหารจัดการความ
เสี่ยง เป็นไปด้วยความเรียบร้อยตามหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด จึงแต่งตั้งคณะท างานบริหารจัดการ
ความเสี่ยงของกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ดังนี้ 
 

  1.  ผู้อ านวยการกองการศึกษา  ประธานคณะท างาน 
  2.  นักวิชาการศึกษา   คณะท างาน 

3.  คร ู  คณะท างาน 
  4.  ผู้ช่วยนักสันทนาการ   คณะท างานและเลขานุการ  
   

  โดยให้คณะท างานดังกล่าวข้างต้น ปฏิบัติหน้าที่ในการบริหารจัดการความเสี่ยงของกอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เทศบาลต าบลโคกจาน เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ดังนี้ 

(1) จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
(2) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(3) จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกองการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 
(4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกองการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 
(5) รายงานผลความคืบหน้าในการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงของกองการศึกษา 

ศาสนาและวัฒนธรรม แล้วส่งให้เลขานุการของคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือรวบรวมรายงาน 
(6) ปฏิบัติหน้าที่ อ่ืนที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงตามที่ได้รับ

มอบหมาย 
ให้คณะท างานที่ได้รับมอบหมายปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย หากมีปัญหา 

อุปสรรคใด ให้รายงานผู้บังคับบัญชาทราบ เพ่ือด าเนินการแก้ไขได้ทันท่วงที 
    

  ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 

    สั่ง  ณ  วันที่ 28 กันยายน พ.ศ.  ๒๕๖6 
 
 

                     
      (นายนิรุตย์  เกษกุล) 
          นายกเทศมนตรีต าบลโคกจาน 


