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เทศบาลต าบลโคกจาน 
อ าเภออุทุมพรพิสัย   จังหวัดศรีสะเกษ 

 



ค าน า 

  การบริหารงานบุคคล  เป็นภารกิจส าคัญในการบริหารและพัฒนาองค์กร  จึงเป็นภาระ  
หน้าที่ของผู้บริหาร  และผู้รับผิดชอบงานบุคคลโดยเฉพาะ  ที่ ต้องมุ่งปฏิบัติในกิจกรรมที่เก่ียวกับการ
พัฒนาบุคลากร  เพ่ือท าให้บุคลากรในหน่วยงานเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ  อันจะส่งผลส าเร็จ
ต่อเป้าหมายของหน่วยงาน 
  การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  เป็นการวางแผนและก าหนดเป้าหมาย  วัตถุประสงค์
ของกระบวนการพัฒนาบุคลากร  ให้มีประสิทธิภาพ  ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคเทคโนโลยี โดยอาศัย
ความรู้  และประสบการณ์ในการท างานเป็นข้อมูลเบื้องต้น  ตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้นภายในองค์กร  
น ามาวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา  เพ่ือน ามาประกอบการพิจารณาวางแผนพัฒนาบุคลากร  พร้อมทั้ง
เสริมสร้างความสามารถด้วยการฝึกอบรม  ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม  และทัศนคติของบุคลากร  เพ่ือให้
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

  เทศบาลต าบลโคกจาน  จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปี  2565  ขึ้น  เพ่ือใช้
เป็นแนวทางปฏิบัติด้านการพัฒนาบุคลากร  และให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง           
ได้ทราบ  และถือปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกัน 
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แผนพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลต าบลโคกจาน   อ าเภออุทุมพรพิสัย   จังหวัดศรีสะเกษ 

……………………………….. 

1.  หลักการและเหตุผล 
  การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ  สามารถแข่งขันได้  ทั้งในระดับพ้ืนที่ และ
ระดับสา กล  เป็ นสิ่งที่ มีความจ าเป็นอย่างยิ่งในปัจ จุบัน  ซ่ึ งเป็นยุคแห่งการ แข่งขันไร้พรมแดน 
(Globalization)  โดยต้องอาศัยความรู้  ความสามารถของบุคลากร  องค์ความรู้  และการบริหารจัดการ
ที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล  คือ  ปัจจัยส าคัญที่จะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ 
  เทศบาลต าบลโคกจาน  เป็นหน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่นที่ มีความเปลี่ยนแปลง
ทางด้านเศรษฐกิจที่ชัดเจนมากที่สุด  ซ่ึงท าให้แนวโน้มของการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว  ทวีความรุนแรง
ยิ่งขึ้น  บุคลากร หรือพนักงานเทศบาล จึงมีส่วนส าคัญอย่างยิ่งต่อปัจจัยดังกล่าว  เพราะบุคลากรต้องเป็น
บุคลากรที่มีความรู้  ความสามารถ  ทั้งทางด้านวิชาการ  เทคโนโลยีที่เก่ียวข้อง  ด้านเศรษฐกิจ  การเมือง  
โดยต้องอาศัยกฎ  ระเบียบ  ข้อบังคับต่าง ๆ  เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานในหน้าที่  

  ดังนั้น  เทศบาลต าบลโคกจาน  จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ ต้องจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรให้มีประสิทธิภาพ  และมีระบบการบริหารจัดการภายในองค์กรให้ทันสมัย  และมีมาตรฐานของ
การให้บริการประชาชนทุก ๆ ด้าน  รวมทั้งเป็นการเพ่ิมทักษะ  ความรู้ให้ทันกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ใหม่ ๆ  มีความรู้ทางด้านเศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง  การปกครอง  และสามารถน ามาใช้ในการ
ปฏิบัติงานในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.  วัตถุประสงค์ 
  2.1  เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของ เทศบาลต าบลโคกจาน ประจ าปี  
2565 
  2.2  เพ่ือให้คณะผู้บริหารรับทราบ  และใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงาน เทศบาล  
ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง  ของเทศบาลต าบลโคกจาน 
 
  3.  ขอบเขต  
  ครอบคลุมการก าหนดแผนพัฒนาบุคลากร  การด าเนินกิจกรรมพัฒนาบุคลากร             
การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง            
ของเทศบาลต าบลโคกจาน   

4.  ค าจ ากัดความ 
  3.1  หัวหน้างานการเจ้าหน้าที่  หมายถึง  หัวหน้างานบริหารงานบุคคล                       
ส านักปลัดเทศบาล เทศบาลต าบลโคกจาน  หรือผู้ที่ได้รับการมอบหมายให้รับผิดชอบงานบุคลากร 
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  3.2  หวัหน้าส่วนราชการ  หมายถึง  นายกเทศบาลต าบลโคกจาน 
  3.3  คณะกรรมการ  หมายถึง  คณะบุคคลที่ได้รับการแต่งต้ังให้ด าเนินการรับผิดชอบ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 

4.  เป้าหมาย 
  บุคลากรในเทศบาลต าบลโคกจาน ได้แก่  พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า  และ
พนักงานจ้างทุกคน 

5.  งบประมาณ 
  ใช้งบประมาณตามเทศบัญญัติงบประมาณ  ประจ าปี  พ.ศ.  2565 

6.  ผู้รับผิดชอบ 
  6.1  ส านักปลัดเทศบาลต าบลโคกจาน 
  6.2  บุคลากรผู้รับผิดชอบ  มีหน้าที่ 

        6.2.1  ส ารวจความต้องการในการพัฒนาบุคลากร 
                6.2.2  วิเคราะห์ข้อมูล  และจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 

        6.2.3  เสนอแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีต่อคณะกรรมการ/คณะบุคคลที่ได้รับ 
                   มอบหมาย 
        6.2.4  แก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ/คณะบุคคลที่ได้รับ 
      มอบหมาย 
        6.2.5  แจ้งผลการพิจารณาแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี  ให้นายกเทศมนตรี

ต าบลโคกจาน 
        6.2.6  จัดท ารายงานผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 
        6.2.7  เสนอรายงานผลการด าเนินตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี  และผล

การประเมินและติดตามผลเสนอคณะกรรมการ 
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7.  ขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
 

รายละเอียด ผู้มีหน้าท่ีเก่ียวข้อง 
1.  ส ารวจความต้องการในการพัฒนาบุคลากร - ผู้บริหาร 

- หัวหน้าส่วนราชการ 
- พนักงานทุกคน 
- บุคลากร 

2.  วิเคราะห์ปัญหา  และข้อมูลการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร - ผู้บริหาร 
- คณะกรรมการ 
- บุคลากร 
- หัวหน้าส่วนราชการ 

3.  พิจารณาว่า  บุคลากรของหน่วยงาน หรือส่วนราชการภายใน  
จุดใดที่ต้องมีการฝึกอบรม  เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการท างาน 

- ผู้บริหาร 
- หัวหน้าส่วนราชการ 
- บุคลากร 

4.  จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี  ต่อคณะกรรมการ/คณะ
บุคคลที่ได้รับมอบหมาย 

- ผู้บริหาร 
- หัวหน้าส่วนราชการ 
- บุคลากร 

5.  จัดส่งบุคคลไปอบรม  และจัดท าเอกสารการฝึกอบรมที่ได้รับ
ความเห็นชอบจากผู้บังคับบัญชา 

- บุคลากร 

6.  แก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ/คณะบุคคล
ที่ได้รับมอบหมา 

- หัวหน้าส่วนราชการ 
- บุคลากร 

7.  จัดท ารายงานผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร
ประจ าปี 

- บุคลากร 

8.  ประเมินผล - หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
- บุคลากร 
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การจัดท าแผนพฒันาบุคลากรของเทศบาลต าบลโคกจาน 

วิเคราะห์ปัญหาใหไ้ดจ้ากการประเมินผล 

การปฏิบตัิงาน  ตลอดจนปัญหาท่ีเกดิขึ้น 

ของหนว่ยงาน 

บุคลากรไมส่ามารถปฏิบตัิงานไดต้าม
มาตรฐาน  และส าเร็จตามที่ก  าหนด 

เกดิการสูญเสียส้ินเปลืองทรัพยากร 

งานไมส่ าเร็จตามก  าหนด 

พิจารณาความตอ้งการฝึกอบรม 
พิจารณาเป็นรายบุคคล  หรือระดบั
หนว่ยงานภายใน ทต.โคกจาน 
ส ารวจความตอ้งการเพ่ิมเติมจาก
บุคลากรในหนว่ยงาน 

ขออนุมตัิผูบ้ริหาร  เพ่ือพิจารณา 

ประเมินความจ าเป็นที่ตอ้งมีการฝึกอบรม 

ตามล าดบัความจ าเป็น กอ่น - หลงั 

สง่บุคลากรไปฝึกอบรม จดัท าโครงการฝึกอบรม 

ก  าหนดเป้าหมายของการฝึกอบรม 

ก  าหนดเน้ือหาของการฝึกอบรม 

ก  าหนดวิธีการฝึกอบรม 
ด าเนินการฝึกอบรม 

รายงานผลการฝึกอบรม 
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ตารางการปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากร 
 

รายการ 
เดือน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
1.  วิเคราะห์ปัญหาที่ได้จาก
การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

            

2.  พิจารณาว่า  บุคลากรของ
หน่วยงานที่สมควรจัดให้มีการ
ฝึกอบรม 

            

3.  ด าเนินการเสนอเรื่อง
ผู้บริหาร  เพ่ือพิจารณาสั่งการ 

            

4.  ประเมินความจ าเป็นที่ต้อง
มีการฝึกอบรม  จัดล าดับ
ความ จ าเป็น  ก่อน – หลัง 

            

5.  จัดส่งบุคลากรไปฝึกอบรม 
หรือจัดท าโครงการฝึกอบรมที่
ได้รับความเห็นชอบ 

            

6.  ด าเนินการฝึกอบรมตาม
โครงการที่วางแผนไว้ 

            

7.  รายงานผลการด าเนินการ
ฝึกอบรมตามโครงการ 

            

8.  แก้ไขปรับปรุงตาม
ข้อเสนอแนะ 

            

9.  ประเมินผล 
 

ควรด าเนินการหลังจากเสร็จการฝึกอบรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 



แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2565 

ท่ี แนวทางการพัฒนา เป้าหมาย งบประมาณและท่ีมา ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

1 - การฝึกอบรมและสัมนาตามหลักสูตรต่างๆ ที่จัดขึ้นเอง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ตามที่โครงการก าหนด 
  

เพ่ือพัฒนาความรู้ในเรื่อง
ต่างๆ 

งานบุคลากร 
ส านักงานปลัด   

2 - การฝึกอบรมและสัมนาตามหลักสูตรต่างๆที่หน่วยงานอ่ืนจัด อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ตามที่หลักสูตรก าหนด 
  

เพ่ือพัฒนาความรู้ในเรื่อง
ต่างๆ 

งานบุคลากร 
ส านักงานปลัด   

3 - การศึกษาดูงานหน่วยงานอ่ืน อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง ตามที่โครงการก าหนด 
  

เพ่ือพัฒนาด้านวิสัยทัศน์ งานบุคลากร 
ส านักงานปลัด   

4 - การประชุมประจ าเดือน อย่างน้อยเดือนละ 2 คน - เพ่ือติดตามความ
เคลื่อนไหวในการท างาน 

ส านักงานปลัด   

5 - การสรรหาเครื่องมืออุปกรณ์เพ่ือการบริหารงาน อบต. แล้วแต่ความจ าเป็น งบประมาณของ 
ทต.โคกจาน 

เพ่ือให้เพียงพอต่อการ
ท างาน 

ทุกส่วนราชการ 

6 -การฝึกทดลองการปฏิบัติงาน(ส าหรับเจ้าหน้าที่บรรจุใหม่) เจ้าหน้าที่บรรจุใหม่ - เพ่ือทดสอบความสามารถ
ในการท างานเบื้องต้น 

บุคคลที่มีความรู้
ความสามารถใน
หน้าที่ 

7 -การทดลองหมุนเวียนการปฏิบัติงาน (ส าหรับเจ้าหน้าที่บรรจุใหม่) เจ้าหน้าที่บรรจุใหม่ - เพ่ือให้ มีความรู้เบื้องต้น  
 
 


