
 
                             
 ยุทธศาสตรการพัฒนาเทศบาลตำบลโคกจาน   
วิสัยทัศน  (VISION)  เทศบาลตำบลโคกจาน   

 “โคกจาน ตำบลนาอยู อูขาวหอมมะลิปลอดสารพิษ เสริมสรางเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเอง ภายใต
ภูมิปญญาทองถิ่น มีการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมท่ีสมดุล เปนแหลงทองเท่ียวเชิง
อนุรักษ สงเสริมการศึกษาและวัฒนธรรม พัฒนาคุณภาพชีวิตบนพ้ืนฐานการมีสวนรวมของชุมชน” 

พันธกิจ (MISSION) เทศบาลตำบลโคกจาน ไดกำหนดพันธกิจของการพัฒนา  ดังนี้ 
๑.  จัดใหมีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก 
๒.  จัดใหมีการทำเกษตรอินทรีย 
๓.  บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของประชาชน 
๔.   กำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูลและน้ำเสีย 
๕.   จัดใหมีแหลงทองเท่ียว 
๖.   สงเสริมการศึกษาและจัดใหมีการอบรมเพ่ิมพูนความรูแกประชาชน 
๗.   สงเสริมใหประชาชนมีสภุาพดี 
๘.   จัดใหมีการรวมคิดรวมทำกิจกรรมตางๆ ของเทศบาลตำบลโคกจาน 
 

จุดมุงหมายเพ่ือการพัฒนา(GOALS)   
๑.   การคมนาคมทางบกและทางน้ำมีความสะดวกรวดเร็วข้ึน 
๒.   ประชาชนมีอาหารท่ีปลอดสารพิษบริโภคและจำหนาย 
๓.   ประชาชนมีอาชีพและมีรายไดพอเพียง 
๔.   สิ่งแวดลอมไมเปนมลพิษ 
๕.   มีสถานท่ีพักผอนมีแหลงทองเท่ียวท่ีเหมาะสมการ 
๖.   ประชาชนไดรับรูขาวสารท่ีทันสมัยเพ่ิมข้ึน 
๗.   ประชาชนมีสุขภาพดี อยูดีมีสุข 
๘.   เพ่ือใหประชาชนทุกคนไดมีสวนรวมในแกไขปญหาของชุมชน 

 
เทศบาลตำบลโคกจาน ไดดำเนินการกำหนดนโยบาย(Policy) และแนวทางการพัฒนาซ่ึงมี  
      รายละเอียด ดังนี้ 
 

๑. ยุทธศาสตรดานโครงสรางพ้ืนฐานและบริการสาธารณะ 
     แผนงาน 
     ๑.๑  แผนงานเคหะและชุมชน 
 

๒.  ยุทธศาสตรดานเศรษฐกิจ 
     แผนงาน 
     ๒.๑  แผนงานสรางความเขมแข็งของชมุชน 
  

      ๓.  ยุทธศาสตรดานคนและสังคม 
            แผนงาน 

๓.๑  แผนงานสาธารณสุข 
๓.๒  แผนงานการศาสนา วัฒนธรรมและนันทนาการ 
๓.๓  แผนงานงบกลาง 
 



 
๓.๔  แผนงานสรางความเขมแข็งของชุมชน 

        ๔.  ยุทธศาสตรดานการพัมนาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
             แผนงาน 
             ๔.๑  แผนงานการเกษตร 
             ๔.2  แผนงานสาธารณสุข 
 
 

          ๕.  ยุทธศาสตรดานความม่ันคงและความสงบ 
               แผนงาน 
               ๕.๑  แผนงานสรางความเขมแข็งของชุมชน 
 

           ๖.  ยุทธศาสตรดานการพัฒนาการเมือง การปกครอง และการบริหารจัดการท่ีดี 
                แผนงาน 
                ๖.๑  แผนงานบริหารงานท่ัวไป 
 

การวิเคราะหศักยภาพการพัฒนาตามหลัก SWOT ของเทศบาลตำบลโคกจาน 
การวิเคราะหศักยภาพ  เพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปจจุบันและโอกาสการพัฒนาใน

อนาคตของเทศบาลตำบลโคกจาน  เพ่ือใชกำหนดเปนทิศทางและแนวทางการพัฒนา เพ่ือใหการจัดทำแผน
อัตรากำลัง  3  ปท่ีชัดเจน  มีหลักแนวคิดวิเคราะหท่ีสามารถใหคำตอบในการพัฒนาดานตางๆ ไดอยาง
สมเหตุสมผล  และใชเปนเครื่องมือท่ีเปนประโยชนในการกำหนดการดำเนินงานในอนาคต  ไดผลดังนี้ 

 

   1.  จุดแข็ง (Strengths)  
  1.  มีความเปนอิสระในการบริหารงาน ตามรัฐธรรมนูญ  และตามพระราชกำหนดแผนและ
ข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2552 
  2.  มีการแบงโครงสรางการทำงานท่ีชัดเจน  โดยแบงสวนราชการภายในออกเปน  4  
หนวยงาน  ไดแก  สำนักปลัดเทศบาล  กองคลัง  กองชาง  กองการศึกษา   
  3.  มีสายบังคับบัญชาท่ีสั้น ทำใหการประสานงาน การอำนวยการ ความรวมมือจากสำนัก/
กองตาง ๆ เปนไปอยางรวดเร็ว 
  4.  ความมีระเบียบวินัยและปฏิบัติตัวเหมาะสมกับการเปนขาราชการของพนักงานเทศบาล
ตำบลโคกจาน 
  5.  มีระบบการสื่อสาร เทคโนโลยีท่ีทันสมัยเพ่ือความสะดวกในการปฏิบัติงาน  เชน  ระบบ
อินเตอรเน็ต 
  6.  พนักงานเทศบาล  ลูกจาง  และพนักงานจางยอมรับแนวทางการบริหารและปฏิบัติตาม
บทบาทอำนาจหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายภายใตบทบัญญัติแหงกฎหมาย  และมีโอกาสไดแสดงความคิดเห็นใน
การมีสวนรวมของการดำเนินงานของเทศบาล 
   

  2.  จุดออน (Weakness) 
  1.  งบประมาณไมเพียงพอตอการบริหารงานเทศบาลใหครอบคลุมภารกิจและหนาท่ีอยาง
ท่ัวถึง  งบประมาณท่ีหนวยงานจัดเก็บเอง จัดเก็บไดนอย  
  2.  บุคลากรไมพอสำหรับการปฏิบัติงาน  เนื่องจากมีระเบียบและขอจำกัดเก่ียวกับการ
บริหารงบประมาณ 
  3.  คณะผูบริหารและสมาชิกสภาเทศบาลมีความเขาใจในการบริหารงานทองถ่ินนอย และ 
ไมมีความเขาใจในระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวของ 



 
  4.  สมาชิกสภาเทศบาลยังไมใหความรวมมือในกิจการงานเทศบาลอยางจริงจัง และยังไมมี
ความเสียสละในการปฏิบัติงาน 
  5.  การพัฒนาบุคลากร  ยังตองมีการพัฒนาสงเสริมดานความรู เนนในเรื่องของการฝกอบรม
หรือพัฒนาอยางตอเนื่องสม่ำเสมอ เพ่ือเพ่ิมเติมทักษะ ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติหนาท่ีใน
องคกรใหมากข้ึน  จุดเสี่ยงในการปฏิบัติหนาท่ี  การวินิจฉัยขอกฎหมายท่ีเก่ียวของโดยการตีความหรือหารือ  
ยังขาดความชัดเจน  ซ่ึงทำใหเกิดขอผิดพลาดได  และการทำงานท่ีซ้ำซอนหรือมากเกินภารกิจของบุคลากร    
ทำใหขาดความรอบคอบ 
  6.  ขาดการนำเทคนิค องคความรูใหมมาชวยในการบริหารจัดการ บุคลากรยังตองเรียนรู
และใชประโยชนจากคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีเครื่องใชสำนักงานใหมๆ ใหเหมาะสม  หรือใชประโยชนให
คุมคา 
  7.  การพัฒนาสิ่งแวดลอม  ผูบริหารทองถ่ินตองใหความสำคัญตอสภาพแวดลอมดาน
กายภาพภายในองคกร  เชน  การจัดสำนักงานท่ีมีการแบงสัดสวนอยางเหมาะสมเปนระเบียบเรียบรอย  การ
สอดสองดูแลเก่ียวกับขอหามของเรื่องท่ีผิดระเบียบในสถานท่ีราชการ  โดยเฉพาะการสรางตัวอยางท่ีดีจากผูนำ 
และการควบคุมท่ีเขมงวด 
 

  3.  โอกาส (Opportunities) 
  1.  ดานงบประมาณไดรับเงินสนับสนุนงบประมาณจากกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน
และหนวยงานภายนอก เชน องคการบริหารสวนจังหวัด 
  2.  มีกฏหมายกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ินในการบริหารจัดการไดอยาง
ท่ัวถึงและรวดเร็ว 
  3.  สำนักงานทองถ่ินจังหวัดศรีสะเกษ  กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ินมีการแจงขอมูล
ขาวสารทางอินเทอรเน็ต ทำใหมีความรวดเร็วในการปฏิบัติงาน 
 
  4.  อุปสรรค (Threasts) 
  1.  ขาดความม่ันคงทางการเมืองระดับชาติและนโยบายของรัฐบาล 
  2.  การจัดสรรเงินอุดหนุนจากรัฐบาลลาชา  ไมเปนไปตามท่ีระเบียบกฎหมายกำหนด 
  3.  การเรียนรูและยอมรับสิ่งใหม  โดยเปนกระแสท่ีเขามาสูการพัฒนาการบริหารจัดการผาน
ทางสื่อสารมวลชน  การศึกษา  อบรม  และการนำมาใชไดอยางเหมาะสม  ภายใตการยอมรับรวมกันของ
ชุมชน  สังคม  ภาคเอกชน และราชการท่ีมีหนาท่ีกำกับดูแล  ท่ีมีตอเปาหมายการกระจายอำนาจสูการ
ปกครองทองถ่ินระดับรากหญา  รวมถึงขอจำกัดในเรื่องของรายไดท่ีไมเพียงพอตอการพัฒนาและตอบสนอง
ความตองการของประชาชนไดอยางท่ัวถึงโดยพรอมๆกัน ในคราวเดียวกัน 
  4.  มีระเบียบกฎหมายหลายตัวท่ีใหเทศบาลปฏิบัติตาม ซ่ึงบางครั้งทำใหการตีความดาน
กฎหมายไมตรงตามวัตถุประสงคได 
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